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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
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Aos Acionistas e Administradores da
Cibrafértil - Companhia Brasileira de Fertilizantes

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Cibrafértil -
Companhia Brasileira de Fertilizantes (*Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2019 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Cibrafértil - Companhia Brasileira de Fertilizantes em
31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a sua
controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase
Transacdes com partes relacionadas

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencdo para as notas explicativas n® 1 e n® 15 as
demonstragoes financeiras, que indica que parte substancial das transacgdes é efetuada com
partes relacionadas de acordo com as condigdes negociadas entre as partes e definidas
contratualmente.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
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Responsabilidades da Administracdao e da governanca pelas demonstragcoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdao das demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de sua controlada sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de sua
controlada.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicGes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de sua
controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinidao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e sua controlada a ndao mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela supervisdo
e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Salvador, 20 de margo de 2020
s towdo b oo

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Paulo Ferréira Silveira

Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” BA CRC n° 1 BA 028799/0-3

2020-SSA-0014 VF (PA).docx
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CIBRAFERTIL - COMPANHIA BRASILEIRA DE FERTILIZANTES E CONTROLADA

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Em milhares de reais - R$)

cibra

Omimex Group

ATIVOS

ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar

Outros créditos

Total dos ativos circulantes

ATIVOS NAO CIRCULANTES
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depositos judiciais

Outros créditos

Investimento em controlada
Propriedade para investimento
Ativo de direitos de uso
Imobilizado

Intangivel

Total dos ativos ndo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2019 2018 2019 2018
4 26.372 11.506 27.515 14.202
5 40.489 55.675 49.576 69.341
6 406.626  341.906 574.065 473.821
23 - 5.887 - 7.321
7 29.921 34.136 43.236 40.249
19.209 2.038 25.597 6.529
522.617 451.148 719.989 611.463
5 7.397 8.629 7.397 8.629
15 39.847 41.646 556 556
7 36.399 20.804 58.246 47.105
14 62.239 52.188 95.099 84.059
16 149 171 204 388
- - 2.839 1.581
8 217.066 253.924 - -
9 1.624 1.624 1.624 1.624
17 2.202 4.287

10 123.304 113.158 260.575 251.395
11 7.361 5.622 206.162 206.397
497.588  497.766 636.989 601.734
1.020.205 948.914 1.356.978 1.213.197

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Salarios, provisGes e encargos sociais
Impostos e contribuigdes a recolher
Dividendos a pagar

Adiantamentos de clientes
Arrendamento mercantil

Outras contas a pagar

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES

Partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento mercantil

Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Total dos passivos ndo circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2019 2018 2019 2018

12 27.785 42.769 34.899 51.680
13 75.013 25.743 98.021 47.695
23 21.285 - 21.008 -
7.281 6.121 8.255 7.275
1.300 1.098 1.565 1.491
825 825 825 825
18 73.329 61.243 91.356 89.419
17 639 - 1.037 -
1.098 8.447 1.261 9.132
208.555 146.246 258.227 207.517
15 568.375 502.681 846.994 697.069
13 71.885 81.292 78.453 89.789
17 1.772 - 3.586 -
16 3.509 2.420 3.609 2.547
645.541 586.393 932.642 789.405
19 304.906 304.906 304.906 304.906
9.526 9.900 9.526 9.900
(148.323) (98.531) (148.323) (98.531)
166.109 216.275 166.109 216.275
1.020.205 948.914 1.356.978 1.213.197




CIBRAFERTIL - COMPANHIA BRASILEIRA DE FERTILIZANTES E CONTROLADA

@
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO c‘ I a
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Rk K L. L, - i Omimex Group
(Em milhares de reais - R$ - exceto o resultado basico e diluido por agdo - em reais)
Nota Controladora Consolidado
explicativa 2019 2018 2019 2018

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 20 1.588.225 1.331.537 2.018.843 1.788.419
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 21 (1.510.677) (1.263.341) (1.941.046) (1.683.906)
LUCRO BRUTO 77.548 68.196 77.797 104.513
RECEITAS (DESPESAS)
Despesas comerciais 21 (14.731) (7.443) (19.225) (13.348)
Despesas gerais e administrativas 21 (19.073) (14.149) (27.096) (22.805)
Honorarios da Administragdo 15.2e21 (3.800) (5.117) (3.800) (5.117)
Outras receitas (despesas), liquidas 21 2.191 (4.974) 2.764 (2.664)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (36.858) (30.400) - -
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 5.277 6.113 30.440 60.579
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 22 4.619 5.257 5.174 6.309
Despesas financeiras 22 (39.257) (27.380) (51.398) (39.744)
Variagao cambial 22 (30.856) (83.592) (45.422) (125.994)
Total do resultado financeiro (65.494) (105.715) (91.646) (159.429)
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

DA CONTRIBUICAO SOCIAL (60.217) (99.602) (61.206) (98.850)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14 10.051 4,918 11.040 4.166
PREJUIZO DO EXERCICIO (50.166) (94.684) (50.166) (94.684)

Resultado por agdo - basico e diluido (em R$) (20,50) (38,70)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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~ L
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE CIbTa
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

. . Omi Gi
(Em milhares de reais - R$) mimex Group

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
PREJUIZO DO EXERCICIO (50.166) (94.684) (50.166) (94.684)

Outros resultados abrangentes - - - -

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCicio  (50.166) (94.684) (50.166) (94.684)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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~ ~ . , @
DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) CIbra
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 =
(Em milhares de reais - R$)

Omimex Group

Ajustes de

Capital avaliacdo Prejuizos

social patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 304.906 10.363 (4.310) 310.959
Realizagao do custo atribuido ("deemed cost"), liquido de impostos - (463) 463 -
Prejuizo do exercicio - - (94.684) (94.684)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 304.906 9.900 (98.531) 216.275
Realizacao do custo atribuido ("deemed cost"), liquido de impostos - (374) 374 -
Prejuizo do exercicio - - (50.166) (50.166)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 304.906 9.526 (148.323) 166.109

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras




CIBRAFERTIL - COMPANHIA BRASILEIRA DE FERTILIZANTES E CONTROLADA

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$)

cibra

Ormimnex Group

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio
Ajustes para conciliar o prejuizo do exercicio com o caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais:
Depreciagdo
Amortizagdo de intangivel
Amortizagdo de direitos de uso
Amortizacdo de mais valia de ativos identificados em combinagdo de negdcios
Amortizagdo dos custos de captagao
Resultado de equivaléncia patrimonial
Ajuste a valor presente, liquido
Juros e variagdes monetarias sobre partes relacionadas
Juros e variagBes monetarias sobre empréstimos e financiamentos
Juros incidentes sobre arrendamento mercantil
Contas a pagar por aquisigdo de participagdo societaria
Variagdo no valor justo de instrumentos financeiros derivativos
Resultado na baixa de ativo imobilizado e direito de uso
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Constituigdo (reversdo) de perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

Perdas estimadas em ativo imobilizado

Perda estimada em estoques

Constituigdo (reversdo) para perda de outros ativos
Perda efetiva de outros ativos

Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Aumento (redugdo) nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Qutros créditos
Fornecedores
Saldrios, provisdes e encargos sociais
Impostos e contribuigdes a recolher
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar
Juros pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(Aplicagdo) resgate de aplicagdes finaceiras

Receita com venda de ativo imobilizado

AdigOes ao ativo imobilizado

AdigGes ao intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Instrumentos financeiros derivativos liquidados
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamento mercantil

Captagdo com partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2019 2018 2019 2018

(50.166) (94.684) (50.166) (94.684)

10 11.221 9.984 14.780 14.061
11 2.002 1.665 2.217 1.881
17 1.154 - 1.602 -
21 - - 3.388 3.514
13.2 222 222 222 222
8 36.858 30.400 - -
22 19.953 16.284 27.092 26.086
15 40.586 69.796 55.323 109.716
13.2 12.221 18.546 15.407 23.363
17 306 - 569 -
- (861) - (861)

22, 23.5 5.502 5.978 5.499 11.039
10,17 e 21 544 (141) 727 517
14 (10.051)  (4.918)  (11.040) (4.166)
5,21 1.018 (3.721) 1.275 (3.211)
10, 21 474 76 465 119
6 147 - 466 -
21 (134) 270 44 (960)
21 379 - 661 955
16, 21 1.089 372 1.062 431
18.973 (16.688) 23.742 (18.002)
(88.638) (85.191) (132.188) (145.015)
(27.603) (13.442)  (33.273)  (18.257)

22 1.809 184 1.693
(17.302) 195 (20.810) (2.269)

(13.349)  24.045 (15.146) 26.637

1.160 2.019 981 2.231
16.258 (6.467) 18.901 (8.166)

12.086 39.120 1.937 18.330

(7.349) 7.683 (7.872) 6.752
13.2 (7.902)  (3.641)  (10.568) (5.407)
(40.319) (1.290) (104.519) (53.451)

- 3.580 - 3.580

21 95 - 139 487
10 (24.027) (24.033)  (28.423)  (29.747)
11 (3.741)  (2.750) (3.741) (2.751)
(27.673) (23.203) _ (32.025)  (28.431)
22,23.5 21.670 (6.125) 22.830 (8.799)
13.2 49.370 17.500 62.121 36.756
13.2 (14.048) (18.608) (28.192) (40.978)
17 (1.244) - (1.828) -
27.110 18.731 94.926 70.813

82.858 11.498 149.857 57.792

14.866  (12.995) 13.313 (24.090)

4 11.506 24.501 14.202 38.292

4 26.372 11.506 27.515 14.202
14.866  (12.995) 13.313 (24.090)




CIBRAFERTIL - COMPANHIA BRASILEIRA DE FERTILIZANTES E CONTROLADA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Constituida como uma sociedade por acoes de capital fechado, a Cibrafértil - Companhia
Brasileira de Fertilizantes ("Companhia” ou “Grupo”) esta localizada no COPEC (Complexo
Petroquimico de Camagari), municipio de Camacari, estado da Bahia, e tem por objeto
social a produgdo, mistura e industrializacdo de fertilizantes e corretivos quimicos,
importagdo e exportagao de fertilizantes e corretivos quimicos, desenvolvimento de
atividades de mineracdo em todo o territorio nacional, além da participagdo em outras
sociedades como sdcia, cotista ou acionista.

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, apresentadas sao relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e abrangem a Companhia e sua subsidiaria
integral Agro Industrial S3o Luiz Ltda. (“Investida”, “Controlada” ou “Agro Industrial”).

A Agro Industrial Sdo Luiz Ltda. € uma sociedade por cotas de responsabilidade limitada,
cujo principal objetivo é o processamento, comercializagdo, importacdo, exportacao,
ensaque e armazenagem de fertilizantes, elementos simples e minerais. As formulacdes
dos seus compostos variam dependendo da necessidade de cada cliente, regidao e cultura.
Suas atividades preponderantes consistem na industrializacdo de fertilizantes minerais ou
quimicos e na prestacdo de servigcos de transporte.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava prejuizo do exercicio de
R$50.166 (R$94.684 em 31 de dezembro de 2018) e prejuizos acumulados de R$148.323
(R$98.531 em 31 de dezembro de 2018). A Administragdo prevé a geragdo de caixa
decorrente de sua operagao comercial em montante suficiente para liquidar as obrigacoes
de curto prazo da Companhia, lucros futuros e o aporte dos acionistas para buscar o
equilibrio econdmico e financeiro da Empresa. Além disso, a Administracdo da Companhia
vem implementando agdes alinhadas com o seu planejamento estratégico, cujos principais
focos se concentram em:

e Consolidagdo dos padroes de qualidade da marca “Cibra”.

e Em 2019, a Administragdo atualizou a politica de Risco, visando uma gestdo mais
eficiente do risco/exposicao cambial e commodities.

e Disponibilidade de aportes de capital social por parte do acionista da Companhia.

e Adocdo de processos que permitam melhoria continua e consequente percepcgao de
qualidade por parte dos clientes.

e Continuidade no processo de aprimoramento dos niveis de governancga corporativa.

e Reducdo de custos, incremento das vendas e, consequentemente, melhores margens
brutas.

e Readequacdo da estratégia comercial da Companhia, focando em clientes estratégicos,
diversificando e adicionando clientes de médio e pequeno porte que agreguem margem
e que comprem produtos diversificados.

e Recebimento de suporte por parte dos acionistas da Companhia.

A Administragdo entende que, com o sucesso das medidas acima, sera possivel retomar o
equilibrio econ6mico, financeiro e de liquidez da Companhia.
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APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB” e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil,
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuivel aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patrimoénio liquido e resultado da controladora, constantes
nas demonstracgoes financeiras individuais preparadas de acordo com as IFRSs e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em um unico conjunto, lado a
lado.

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras e, somente elas, estdao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Base de mensuragao

As demonstracoes financeiras, foram preparadas com base no custo histérico,
exceto pelos instrumentos financeiros derivativos, os quais sdo mensurados pelo
valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sao apresentadas em real, que é a moeda
funcional da Companhia e de sua controlada.

Moeda estrangeira

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, as
transagdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda
funcional de cada empresa, sdo registradas de acordo com as taxas de cambio
vigentes na data de cada transacdo. No fim de cada periodo de relatério, os itens
monetdrios em moeda estrangeira sdo novamente convertidos pelas taxas vigentes
no fim do exercicio.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas apresentada

Na aplicacao das politicas contabeis da Companhia e de sua controlada, a
Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores
contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente obtidos de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisoes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no
periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo,
ou também em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente
como periodos futuros.
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A seguir sao apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuadas pela
Administracdo durante o processo de aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e que mais afetam os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras:

(i) Reducgdo ao valor recuperavel dos ativos: a Companhia anualmente efetua o
teste de recuperacdo de seus ativos imobilizado, intangivel e imposto de renda
e contribuicdo social diferidos ativos, ou ainda sempre que houver qualquer
evidéncia interna ou externa que o ativo possa apresentar perda do valor
recuperavel. O valor recuperavel dos ativos foi determinado por meio de calculo
baseado no valor em uso a partir de projegdes de caixa para o periodo de
10 anos e as premissas utilizadas pela Companhia estdo descritas na nota
explicativa n° 10.

(ii) Vida util e valor residual dos bens do imobilizado: a Companhia e sua
controlada revisam anualmente a vida Gtil e o valor residual estimado dos bens
do ativo imobilizado e intangivel com vida util definida, sendo que as taxas de
depreciacao e amortizagdao atualmente utilizadas sao julgadas adequadas para
refletir as vidas uteis dos mesmos.

(iii) Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa: referidas provisées sao
constituidas com base no julgamento da Administragdo e em valores suficientes
para cobrir perdas futuras estimadas no recebimento de clientes.

(iv) ProvisGes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas: a avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos consultores
juridicos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracGes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposicOes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisOes de tribunais.

(v) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos: sdo reconhecidos até o
limite dos lucros tributaveis futuros, cuja estimativa realizada pela
Administracao leva em consideragao, aumento no volume de vendas de
fertilizantes, premissas de mercado tais como taxa de juros, cdmbio,
crescimento econbémico, entre outras.

(vi) Avaliacao dos instrumentos financeiros: a nota explicativa n® 23 oferece
informacdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na
determinacdo do valor justo dos instrumentos financeiros, bem como a analise
de sensibilidade dessas premissas. A Administracdo acredita que as técnicas de
avaliagao selecionadas e as premissas utilizadas sdo adequadas para a
determinacdo do valor justo dos instrumentos financeiros.

Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas utilizando informagodes
da Companhia e de sua controlada na mesma data-base, bem como, politicas e
praticas contabeis consistentes.

A empresa controlada é consolidada a partir da data em que o controle é obtido até
a data em que esse controle deixa de existir.

No processo de consolidacdo, os saldos das contas patrimoniais e das contas de
resultado correspondentes a transagoes realizadas com a controlada sdo eliminados,
bem como, os ganhos e perdas nao realizados e os investimentos nessa controlada
e seus respectivos resultados de equivaléncia patrimonial.

11
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Nas demonstracgdes financeiras individuais da controladora os investimentos em
controladas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais
investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com
a transacao.

POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

3.1.

3.1.1

3.1.2

3.2.

RevisOes e novas interpretagdes dos pronunciamentos contabeis

As novas normas a seguir, emitidas pelo IASB e recepcionadas pelo CFC, passaram
a vigorar efetivamente a partir de 1° de janeiro de 2019. A Companhia as adotou
conforme mencionado abaixo.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacgoes de Arrendamento Mercantil

A norma tem como objetivo unificar o modelo de contabilizagdo do arrendamento,
exigindo dos arrendatarios, reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos
respectivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os contratos de
arrendamento, a menos que apresente as seguintes caracteristicas que estdo no
alcance da isengao da norma: (i) contrato com prazo inferior ou igual a doze meses;
e (ii) possua valor imaterial, tenha como base valores varidveis ou prazo
indeterminado.

A Companhia e sua controlada avaliaram os impactos em suas demonstracoes
financeiras, decorrentes da adocao inicial da norma, conforme nota explicativa
no 17.

Normas a entrar em vigor a partir de 2020

A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no
Brasil pelo CPC. A seguinte norma foi revisada pelo IASB, mas ndo esta em vigor
para o exercicio de 2019:

Alteracdes ao CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a definigdo de negdcios em IFRS 3,
sendo essas alteracdes refletidas na revisao 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1)
para ajudar as entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e
ativos consiste ou ndo em um negdcio. Elas esclarecem os requisitos minimos para
uma empresa, eliminam a avaliagdo sobre se os participantes no mercado sao
capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem orientacdes para ajudar
entidades a avaliar se um processo adquirido é substantivo, delimitam melhor as
definigdes de negodcio e de produtos e introduzem um teste de concentragdo de
valor justo opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos juntamente com as
alteracoes.

Como as alteracgdes se aplicam prospectivamente a transagdes ou outros eventos
gue ocorram na data ou apods a primeira aplicacdo, a Companhia e sua controlada
nao sera afetado por essas alteracdes na data de transicao.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo quando a
Companhia assume direitos contratuais de receber caixa ou outros ativos financeiros
de contratos a qual é parte. Ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro expiram ou foram transferidos
substancialmente os riscos e beneficios para terceiros. Ativos e passivos sao
reconhecidos quando direitos e/ou obrigagdes sdo retidos na transferéncia pela
Companhia.
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Passivos financeiros sdao reconhecidos quando a Companhia assume obrigacdes
contratuais para liquidacdo em caixa ou na assuncgao de obrigagdes de terceiros
através de um contrato a qual é parte. Passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente ao valor justo e sao desreconhecidos quando sao quitados, extintos ou
expirados.

Os instrumentos financeiros que posteriormente ao reconhecimento inicial venham a
ser mensurados pelo custo amortizado sdo mensurados através da taxa efetiva de
juros. As receitas e despesas de juros, a variagdo monetaria e a variagdo cambial,
deduzidas das estimativas de perda por nao recebimento de ativos financeiros, sdo
reconhecidas quando incorridas na demonstracao de resultado do exercicio como
“Resultado financeiro”.

Ativos e passivos financeiros somente sdo apresentados pelos seus valores liquidos
se a Companhia detiver o direito incondicional de compensar tais valores ou liquida-
los simultaneamente, bem como ter a intencdo de fazé-lo.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia mantinha os seguintes itens
nas classificacoes de instrumentos financeiros:

e Custo amortizado: contas a receber, partes relacionadas, fornecedores e
adiantamentos de clientes.

e Valor justo por meio de resultado: instrumentos financeiros derivativos e caixa e
equivalentes de caixa.

A Companhia e sua controlada avaliam mensalmente as estimativas por perda pela
nao realizagdo de ativos financeiros. Uma estimativa por perda é reconhecida
quando ha evidéncias objetivas que a Companhia ndo conseguira receber todos os
montantes a vencer ou vencidos.

Derivativos

A Companhia e sua controlada detém instrumentos financeiros derivativos para se
proteger de riscos relativos a variacdes de moedas estrangeiras. A Companhia e sua
controlada nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco, bem como nao realiza operagdes envolvendo os
chamados “derivativos exoticos”.

Como gestdo da sua politica de protegdo, a Companhia e sua controlada utiliza
instrumentos financeiros derivativos (*Non-Deliverable Forward - NDFs” e “"swaps”
cambiais) com o objetivo das obrigacdes com fornecedores estrangeiros e dos
empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira, e, para tanto,
contrata operacdes nos mercados futuros para protecdao das oscilagdes no valor justo
das operacdes realizadas em moeda estrangeira.

O objetivo das operacdes envolvendo derivativos esta sempre relacionado a
operacao da Companhia e/ou associada a mitigagdo dos riscos de mercado,
identificados em nossas politicas e diretrizes e, também, com o gerenciamento da
volatilidade dos fluxos financeiros. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas “versus” as condicdes
vigentes no mercado.

Os resultados obtidos com estas operacdes estao condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Companhia e de sua controlada. Todos
os ganhos ou perdas decorrentes de instrumentos financeiros derivativos estado
reconhecidos pelo seu valor justo e seus custos de transacao atribuiveis sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alteracdes sao
contabilizadas no resultado.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Caixa e equivalentes de caixa

Sdo representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre
movimentacdo e por aplicacdes financeiras cujos saldos nao diferem
significativamente dos valores de mercado, com vencimento em até 90 dias da data
da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balanco, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacao.

Contas a receber de clientes

Representadas pelos respectivos valores de realizacdao, podendo incluir, caso seja
necessario, a provisao para perda em créditos esperadas, cujo calculo é baseado em
estimativa suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagdo das contas a
receber, conforme método de alocacdo exigido de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 48. A provisao para perda em créditos esperadas, quando aplicavel, é
constituida com base no historico de perdas, em montante considerado suficiente
pela Administragdo para os créditos cuja recuperagao € considerada duvidosa.

Estoques

Registrados pelo custo médio de aquisicdo ou produgdo, ajustados ao valor
realizavel liquido de mercado e das eventuais perdas, quando aplicavel. O custo
médio inclui gastos incorridos na aquisicdo, custos de producdo e transformacao e
outros custos incorridos para trazer os estoques as localidades e condicbes de
venda. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboracdo, o custo
inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagcdao com base na capacidade
operacional normal.

O valor realizavel liquido de mercado é o preco estimado de venda no curso normal
dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Propriedade para investimento

O saldo apresentado no grupo de “propriedade para investimento” representa o
valor ao custo dos investimentos realizados em terras pela Companhia.

A propriedade para investimento é baixada apds a alienagdo ou quando esta é
permanentemente retirada de uso e ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes da alienagdao. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do terreno
(calculado como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacdo e o valor contabil
do ativo) é reconhecido no resultado do periodo em que o imdvel é baixado.

Imobilizado

Registrado ao custo historico de aquisicdo,construcdo e custo atribuido, incluindo
encargos financeiros incorridos sobre imobilizacdes em andamento, bem como
gastos com manutengoes relevantes, a medida que seja provavel que beneficios
econOmicos futuros associados a esses gastos sejam auferidos pela Companhia.
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Em virtude da mudanca da pratica contabil brasileira para plena aderéncia ao
processo de convergéncia das praticas brasileiras as internacionais, na adocdo inicial
do pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado, a Companhia procedeu a
avaliagdo de parte de seus ativos pelo custo atribuido (“"deemed cost”) conforme
facultado pela interpretacdo técnica ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicagao Inicial
ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos
Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. Os efeitos da atribuicdo do novo custo dos ativos
mencionados tiveram como contrapartida a rubrica “Ajustes de avaliagao
patrimonial” no patrimonio liquido, ja deduzidos os efeitos fiscais estimados.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado (apurados pela
diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e o valor contabil do item) sao
reconhecidos em “Outras receitas (despesas), liquidas” no resultado.

As depreciagdes acumuladas sao computadas no resultado do exercicio pelo método
linear, as taxas mencionadas a seguir, que levam em consideragdo a vida util-
econdmica dos bens e o seu valor de recuperagao.

Natureza do ativo Vida Gtil em anos
EdificacOes 25
InstalagOes 10
Maquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5

Os valores residuais, a vida Uutil e os métodos de depreciacao dos ativos sdo
revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca
significativa desde a ultima data de balanco.

Os ganhos e as perdas em alienagdes sao determinados pela comparagao do valor
de venda com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outros ganhos (perdas),
liquidos” na demonstracao do resultado.

Ativo de direito de uso e arrendamento mercantil

A norma entrou em vigor em 10 de janeiro de 2019 e tem como objetivo unificar o
modelo de contabilizacdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios, reconhecer
0s passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes ao
seu direito de uso para todos os contratos de arrendamento.

A Companhia avaliou os impactos em suas demonstracdes financeiras, decorrentes
da adocao inicial da norma. A informagdao comparativa apresentada para

31 de dezembro de 2018 segue o CPC 06/IAS 17 e interpretacOes relacionadas,
seguindo a abordagem retrospectiva modificada.

A Companhia e sua controlada avaliam, na data de inicio do contrato, se esse
contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao.
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3.10.

3.11.

3.12.

Ativo de direito de uso em arrendamento

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de
inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso). Os ativos de direito de uso sdao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por
qgualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio. Os
ativos de direito de uso sdo amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Arrendamentos a pagar

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e sua controlada reconhecem os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos
variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos
como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que
ocorre o evento ou condicao que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e sua
controlada usam a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio. O valor
contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanca no prazo do arrendamento ou uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento.

Ativo intangivel

Estdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizacao acumulada e
perdas por reducdo do valor recuperavel, quando aplicaveis. Os ativos intangiveis
gue tém vida util definida possuem amortizacao calculada pelo método linear, com
base em taxas determinadas com base na vida util estimada dos ativos, conforme
descrito na nota explicativa n© 11.

Os ativos intangiveis que ndo possuem vida Gtil definida sdo representados pelo
agio por rentabilidade futura os quais ndo sofrem amortizagdes e sao testados no
minimo anualmente por reducdo ao valor recuperavel.

Redugdo ao valor recuperavel dos ativos

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas e
operacionais, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando essas evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisao para reducdo ao valor recuperavel, ajustando-se
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sao
submetidos ao teste de redugdo ao valor recuperavel, pelo menos, uma vez ao ano
e sempre que houver qualquer indicagdo de que o ativo possa apresentar perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Demais ativos

Os demais ativos sdao demonstrados aos valores de custo ou de realizagao, dos dois
o menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variacdes monetarias e
cambiais incorridas ou deduzidos de provisdo para perda e, se aplicavel, ajuste a
valor presente.
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3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.
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Fornecedores

Correspondem as obrigages a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa de juros efetiva. Sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Sao inicialmente reconhecidos pelo valor da transagao (ou seja, pelo valor recebido
do banco, incluindo os custos da transacao) e, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado.

As despesas com juros sao reconhecidas com base no método da taxa de juros
efetiva ao longo do prazo do empréstimo de tal forma que, na data do vencimento,
o saldo contabil corresponda ao valor devido. Os juros sdo incluidos em despesas
financeiras.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivos circulantes, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do
passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

As provisfes para riscos sdo constituidas para os riscos que possuam valores
estimaveis, nos quais a probabilidade de que uma obrigagdo exista é considerada
mais provavel do que ndo, com base na opinido dos administradores e consultores
juridicos internos e externos, e os valores sdo registrados com base nas estimativas
dos resultados dos desfechos dos processos (ver nota explicativa n© 16).

Demais passivos

Os demais passivos sdao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos quando aplicavel, dos correspondentes encargos, e variacdes monetarias
e cambiais incorridas. Quando aplicavel, os demais passivos séo registrados a valor
presente, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de
cada transacao.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os saldos de clientes (venda de fertilizantes) e de partes relacionadas (importacoes
de matéria-prima) foram calculados considerando o prazo de vencimento das
faturas, utilizando, para o saldo de clientes, a taxa de juros Certificado de Depdsitos
Interbancarios - CDI e, para o saldo de contas a pagar por compra de matéria
prima, a taxa de juros média de 5% a.a. As taxas utilizadas pela Companhia sdo
compativeis com a natureza, prazo e riscos de transagoes similares em condicGes de
mercado.

Reconhecimento de receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais concedidos
ao comprador e outras dedugdes similares, se houver.
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3.18.1 Vendas de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes
condigdes forem satisfeitas:

e A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos
relacionados a propriedade dos produtos.

e A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos
produtos vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem
controle efetivo sobre tais produtos.

e O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade.

o E provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluirdo
para a Companhia.

e Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacao
podem ser mensurados com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda dos produtos é reconhecida
guando os produtos sdo entregues e a propriedade legal é transferida.

3.19. Subvengdes governamentais

As subvencdes governamentais sdo reconhecidas quando existe seguranca razoavel
de que a Companhia ird atender as condigGes relacionadas e que as subvencgbes
serdao recebidas. Sdo reconhecidas sistematicamente no resultado durante os
periodos nos quais a Companhia reconhece como despesas os correspondentes
custos que as subvencdes pretendem compensar.

Ambito estadual

No estado de Goias crédito outorgado de 5% sobre a base de calculo das saidas
interestaduais de fertilizantes.

No estado da Bahia a Companhia possui subvengdo governamental denominada de
“ICMS - Desenvolve”, conforme apresentado a seguir:

e Diferimento do lancamento e do pagamento do ICMS nas importagdes e nas
aquisicoes no Estado da Bahia e em outra unidade da Federacao, relativamente
ao diferencial de aliquotas, de bens destinados ao ativo imobilizado, para o
momento em que ocorrer sua desincorporagao.

e Dilacdo de prazo de 72 (setenta e dois) meses para pagamento do saldo devedor
do ICMS, relativo as operacoes proéprias, gerado em razao dos investimentos
previstos no projeto incentivado, conforme regulamento do ICMS Desenvolve.

e Concessao do prazo de 12 anos para fruicdo dos beneficios, contados a partir da
data de sua concessao.

e Sobre cada parcela do ICMS com prazo dilatado, incidira taxa de juros de 85% da
TILP ao ano ou outra que venha substitui-la, de acordo com regulamento do
ICMS Desenvolve.

No que tange a dilacdo de prazo de 72 meses, ocorrendo a antecipagdo do
recolhimento da parcela com prazo dilatado, a Companhia tera como beneficio um
desconto de 90% sobre o valor passivel de dilagcdo, devendo recolher os 10%
restantes a titulo de ICMS.
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Ambito federal

A Companhia goza, no estado da Bahia, de beneficio da redugdo de 75% do imposto
de renda sobre o lucro da exploragdo, para o periodo de 10 anos a contar da data de
sua concessdo, obtidos da Superintendéncia Desenvolvimento do Nordeste -
SUDENE.

Esse beneficio é registrado como receita no resultado durante o periodo necessario
para confrontar a despesa que a subvencao governamental pretende compensar e,
posteriormente, sdo destinadas a reserva de lucros.

Tributacao

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdao social sdao calculados com base no lucro
tributavel do exercicio, com elaboragdo de balango anual ajustado pelas adicdes e
exclusGes admitidas, quando necessario, de acordo com a legislacdo tributaria
brasileira, as aliquotas de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$240 para o imposto de renda e 9% para a contribuicao social, e
consideram a compensacdo de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa
de contribuicao social, limitada a 30% do lucro tributavel anual.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstragoes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores.

Os tributos diferidos foram reconhecidos e gerados pelas diferengas temporarias
existentes, tendo sido considerada a capacidade de sua realizacdo. Os tributos
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido também
foram reconhecidos diretamente no patrimonio liquido e ndao no resultado.

PIS e COFINS

A Companhia apura o PIS e a COFINS pelo regime ndo cumulativo. Contudo, as
receitas de venda ndo sao tributadas, pois na venda de adubos ou fertilizantes a
aliquota esta reduzida a zero, conforme Lei n® 10.925/04 e Decreto n° 5.630.

A Companhia, além de ter receitas com a incidéncia de aliquotas de PIS e COFINS
reduzidas a zero, também possui outras receitas, tributadas pelo regime nao
cumulativo pelas aliquotas vigentes que montam em uma aliquota combinada de
9,25%.

Adicionalmente, com a edicdo do Decreto n® 8.426/15, o Governo Federal
reestabeleceu as aliquotas de PIS e COFINS incidentes sobre as receitas financeiras
auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime nao-cumulativo. Assim, a partir
de 19 de julho de 2015, as receitas financeiras auferidas pela Companhia e sua
controlada, anteriormente beneficiadas com aliquota zero, passam a estar sujeitas a
incidéncia do PIS e da COFINS as aliquotas de 0,65% e 4,00% respectivamente.

ICMS

Com relagao as vendas dentro do Estado da Bahia, o Decreto n°® 16.284, de
18 de agosto de 2015, alterou o beneficio fiscal, retirando a isencdo a partir de
10 de setembro de 2015 de modo que a aliquota efetiva corresponda a 4%.
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Quanto as receitas de venda para outros estados da Federagdo, as mesmas estdo
sujeitas as aliquotas vigentes que montam uma aliquota média de
aproximadamente 12%, de acordo com o Convénio ICMS n° 100/97 da CONFAZ,
prorrogado até 30 de abril de 2020 pelo Convénio ICMS n° 198/2019. Nestas
vendas fora do estado ha a reducdo da base de calculo em 70%.

3.21. Demonstracao dos fluxos de caixa

Foi preparada e esta apresentada de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade
Técnica NBC T 3.8 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao
pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa emitida
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

3.22. Resultado basico e diluido por acao

O calculo do resultado basico de resultado por agdo é feito através da divisdo do
lucro liquido (prejuizo) do exercicio pela quantidade média ponderada de acdes
disponiveis durante o exercicio. No caso da Companhia, o resultado diluido por acao
é igual ao resultado basico por agao, pois esta ndo possui agoes potenciais
diluidoras.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Caixa e bancos 536 1.648 1.105 2.587
Aplicacdes financeiras 25.836 9.858 26.410 11.615
26.372 11.506 27.515 14.202

As aplicacses financeiras referem-se a titulos de renda fixa remunerados a taxa média de
59% do CDI na controladora e 58% do CDI no consolidado.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Contas a receber de clientes 53.093 66.158 61.971 80.371
Ajuste a valor presente (1.771) (436) (1.795) (473)
Perdas estimadas em créditos de

liguidagao duvidosa (2.436) (1.418) (3.203) (1.928)

47.886 64.304 56.973 77.970

Apresentados como:
Circulantes 40.489 55.675 49.576 69.341
N3do circulantes 7.397 8.629 7.397 8.629

47.886 64.304 56.973 77.970
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A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é descrita como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

A vencer 29.803 49.104 37.996 62.405
Vencidas até 30 dias 5.472 317 6.162 1.042
Vencidas entre 31 e 120 dias 2.225 11.024 2.408 11.174
Vencidas ha mais de 120 dias 111 5.151 389 5.151
Vencidas ha mais de 360 dias 12.711 126 13.221 126
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (2.436) (1.418) (3.203) (1.928)

47.886 64.304 56.973 _77.970

Ndo ha saldos de contas a receber dados em garantia de dividas em 31 de dezembro de
2019 e de 2018.

5.1. Perdas estimadas em créditos

A Companhia e sua controlada estimam a perda de clientes com analise individual
de eventos extraordinarios que demandem alguma definicdo especial. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo da Companhia
concluiu pela constituicdo de perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa
no montante de R$1.018 (controladora) e R$1.275 (consolidado). Em

31 de dezembro de 2018, concluiu pela reversdao do montante de R$3.721
(controladora) e R$3.211 (consolidado).

A Administragdo entende que as perdas de créditos esperadas foram constituidas
em montante suficiente para cobrir provaveis perdas em contas a receber de acordo
com analise interna efetuada pela Administracao.

ESTOQUES
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Produtos acabados 61.779 31.629 62.417 33.324
Matérias-primas 299.686 278.664 438.060 390.561
Adiantamento a fornecedores 3.278 8.200 3.461 9.496
Importagbes em andamento 34.074 14.341 60.054 27.883
Perdas estimadas em estoques (147) - (466) -
Outros 7.956 9.072 10.539 12.557

406.626 341.906 574.065 473.821

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administragdao da Companhia
concluiu pela constituicao de perdas estimadas em estoques no montante de R$147
(controladora) e R$466(consolidado). Nao ha saldos de estoques dados em garantia de
dividas em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.
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7. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

2019

2018 2019 2018

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade

26.330 46.039 45.172
8.179 16.442 12.216
14.472 22.894 20.506
5.955 16.079 9.454
4 28 6

54.940 101.482 87.354

34.136 43.236 40.249
20.804 58.246 47.105

Social - COFINS a recuperar (a) 27.920
Programa de Integracdo Social - PIS a recuperar (a) 11.979
Imposto de renda e contribuicdo social 16.328
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos - ICMS 10.065
Outros impostos a recuperar 28

66.320
Circulantes 29.921
Nao circulantes 36.399
66.320

54.940 101.482 87.354

a) Crédito apurado de acordo com a Lei n°® 10.637/02 (PIS) e n° 10.833/03 (COFINS), que se referem ao
regime de apuracgdo pela ndo-cumulatividade. A Companhia e sua controlada efetuaram pedidos de
restituicdo de tais créditos tributdrios no montante de R$15.678 (controladora) e R$18.371 (consolidado) e

aguardam homologacdo da Receita Federal.

8. INVESTIMENTO EM CONTROLADA

A composicdo da conta de investimento esta assim demonstrada:

Agro Industrial S3o Luiz Ltda.
Mais-valia do imobilizado
Mais-valia do intangivel

Agio na aquisicdo de investimento

Analise de “impairment” do &gio

Controladora
2019 2018

(71.931) (38.462)
90.479  92.108
20.791  22.550
177.727 177.727
217.066 253.924

A Companhia procedeu para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a revisdo do
valor recuperavel de agio utilizando o método do valor em uso dos ativos. A taxa de
desconto real (calculada pela metodologia WACC) usada para calcular o valor presente dos
fluxos de caixa dos projetos foi de 11,56%a.a. (31 de dezembro de 2018, 15,41% a.a.).
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia ndo identificou provisdo para perda do

valor recuperavel.

8.1. Informacdes sobre a investida

Quantidade Participacao Patrimonio liquido Prejuizo do
Data base de cotas no capital (negativo) da investida  exercicio
31/12/2019 210.519.784 100% (71.931) (33.470)

31/12/2018 210.519.784 100%
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8.2. Movimentagdo do investimento

O quadro a seguir demonstra a movimentagao do investimento na controlada,
apresentado nas demonstragdes financeiras da Companhia, durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019:

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2017 284.324
Resultado de equivaléncia patrimonial (26.886)
Realizacdo de mais valia (3.514)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 253.924
Resultado de equivaléncia patrimonial (33.470)
Realizacdo de mais valia (3.388)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 217.066

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

A Companhia possui terreno localizado no Estado de Mato Grosso/MT, oriundo da
consolidagdo contratual de alienacdo fiduciaria de saldo de contas a receber de clientes.
Este terreno pode futuramente ser negociado com outras partes.

Controladora
e Consolidado

Propriedade para investimento 1.624
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.624

A Administracdo da Compahia avaliou o efeito da determinacao do valor justo da
propriedade para investimento. A avaliagdo da propriedade para investimento levou em
consideragado, principalmente, premissas como preco médio do metro quadrado e
localizagdo. As andlises efetuadas refletem a melhor estimativa da administragdo quanto a
atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros da propriedade.

ApOs realizacdo do estudo, foi determinado um valor justo no montante de R$1.979 para a
data-base 31 de dezembro de 2019.
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10. IMOBILIZADO
A seguir demonstramos o mapa de movimentagao para o exercicio findo em 31 de dezembro:

Controladora

Perda
2017 Adicdes Baixas  Transferéncias 2018 Adicbes Baixas Transferéncias estimada 2019
(a)
Terrenos 16.005 - - - 16.005 332 2.200 - 18.537
EdificagOes e instalagdes 66.337 325 - 421 67.083 118 (34) 21.960 - 89.127
Maquinas e equipamentos 42.565 4.310 (1.250) (3.645) 41.980 98 (1.014) 10.562 - 51.626
Outros 1.905 - (243) 385 2.047 90 (65) 964 - 3.036
Veiculos 21 45 - 227 293 - (21) - - 272
Adiantamentos a fornecedores 1.027 1.415 - - 2.442 - (131) (1.766) - 676
Perda estimada - - 773 (849) (76) - - - (474) (550)
Imobilizado em andamento 6.384 17.938 (1) (906) 23.415 23.389 - (40.184) - 6.620
Total do custo 134.244 24.033 (721) (4.367) 153.189 24.027 (1.265) (6.133) (474) 169.344
Edificagbes e instalagbes (10.894) (2.389) - - (13.283) (2.845) 11 - - (16.117)
Maquinas e equipamentos (23.481) (7.268) 850 4.367 (25.532) (8.006) 654 4.498 - (28.386)
Outros (880) (287) 12 - (1.155) (316) 28 - - (1.443)
Veiculos (21) (40) - - (61) (54) 21 - - (94)
Total da depreciacao (35.276) (9.984) 862 4.367 (40.031) (11.221) 714 4.498 - (46.040)
Total liquido 98.968  14.049 141 - 113.158  16.547 (551) (1.635) (474) 123.304
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Consolidado

Custo

Terrenos

Edificagbes e
instalacdes

Maquinas e
equipamentos

Outros

Veiculos

Adiantamento a
fornecedores

Perda estimada

Imobilizado em
andamento

Total do custo

Depreciacéo

Edificagbes e
instalacdes

Maquinas e
equipamentos

Outros

Veiculos

Total da
depreciagao

Total liquido

(@) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 reclassificamos o saldo de R$1.635 da rubrica de adiantamento a fornecedores para o grupo de contas “fornecedores”. Vide nota
explicativa n° 26.
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Amortizagdo Perda Amortizagdo Perda
2017 Adicoes Baixas da mais valia Transferéncias estimada 2018 Adicdes Baixas da mais valia Transferéncias estimada 2019
(@)

73.664 - - - - - 73.664 332 - - 2.200 - 76.196
140.420 423 - (1.370) 1.244 - 140.717 123 (34) (1.369) 27.566 - 167.003
53.600 4.427 (2.950) (84) (2.821) - 52.172 52 (1.433) (84) 14.292 - 65.099
2.885 - (324) - 402 - 2.963 143 (72) - 1.114 - 4.148
1.718 45 (351) (302) 227 - 1.337 - (21) (176) 2 - 1.142
2.817 1.415 - - (1.790) - 2.442 - (131) - (1.635) - 676
- - 773 - (773) (119) (119) - - - - (465) (584)
7.208 23.437 (1) - (856) - 29.788 27.673 - - (49.672) - 7.789
282.312 29.747 (2.853) (1.756) (4.367) (119) 302.964 28.423 (1.691) (1.629) (6.133) (465) 321.469
(15.175) (3.416) - - - - (18.591) (4.051) 11 - 4.498 - (22.631)
(27.290) (10.140) 1.892 - 4.367 - (31.171) (10.247) 891 - - - (36.029)
(1.072) (448) 100 - - - (1.420) (321) 28 - - - (1.713)
(674) (57) 344 - - - (387) (161) 27 - - - (521)
(44.211) (14.061) 2.336 - 4.367 - (51.569) (14.780) 957 - 4.498 - (60.894)
238.101 15.686 (517) (1.756) - (119) 251.395 17.384 (734) (1.629) (1.635) (465) 260.575

A Administracdo da Companhia e sua controlada entendem que o ativo imobilizado é plenamente recuperavel por meio do fluxo de caixa
das operacdes futuras. A Companhia e sua controlada efetuaram a revisdao das taxas de depreciacdao de seu ativo imobilizado e concluiu
gue as taxas utilizadas refletem a vida Gtil estimada dos bens.

Analise do valor recuperavel

A Companhia procedeu para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a revisdo do valor recuperavel dos seus ativos utilizando o
método do valor em uso dos ativos. A taxa de desconto real (calculada pela metodologia WACC) usada para calcular o valor presente dos
fluxos de caixa dos projetos foi de 11,56% ao ano. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia nao identificou provisdao para perda do valor

recuperavel.
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11. INTANGIVEL
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Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Agio na aquisicdo de investimento (a) - - 177.727 177.727
Ativos intangiveis adquiridos em combinacgao
de negdcios (b) - - 20.791 22.550

Softwares (c) 7.361 5.622 7.644 6.120

Total 7.361 5.622 206.162 206.397

(a) Agio pago na aquisicdo da Agroindustrial S3o Luiz Ltda., alocado como rentabilidade
futura.

(b) Ativos intangiveis identificados na alocagdo do preco de compra pago na aquisicao da
Agroindustrial Sdo Luiz, conforme demonstrado na nota explicativa n°® 8. A
composicdo dos valores identificados e respectivas vidas Uteis estdo demonstradas a
seguir:

2019 2018
Vida Amortizacdo
atil  Valor acumulada Saldo  Saldo
Carteira de clientes 11 27.179 (6.950) 20.229 21.803
Acordo de ndo competicao 5 1.381 (819) 562 747
28.560 (7.769) 20.791 22.550
(c) Referem-se principalmente aos gastos com aquisicdo e implantacao de sistemas de

informacdo e licencgas para utilizacdo de software cuja vida Gtil é de cinco anos
(amortizacdo de 20% ao ano).

O quadro a seguir demonstra a movimentagdo do intangivel (controlada e consolidado),
apresentado nas demonstragoes financeiras da Companhia, durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.537 207.286
Adigbes 2.750 2.751
Amortizagao de ativos intangiveis identificados em

combinagdo de negdcios - (1.759)
Amortizagdo softwares (1.665) (1.881)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.622 206.397
Adicdes 3.741 3.741
Amortizagao de ativos intangiveis identificados em

combinacdo de negdcios - (1.759)
Amortizagdo softwares (2.002) (2.217)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.361 206.162
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12. FORNECEDORES

13.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Nacionais 25.014 27.820 32.128 33.763
Estrangeiros 2.687 9.977 2.687 12.945
Outros 84 4.972 84 4.972

27.785 42.769 34.899 51.680

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

Modalidade Moeda Vencimento 2019 2018 2019 2018
Empréstimo externo 4131 USss$ Nov./20 15.647 11.554 15.647 17.754
FINIMP R$ e US$ Ago./21 10.096 - 30.179 20.134
NCE R$ Jan./21 24.842 7.500 31.763 7.500
Investimento R$ Ago./21 - - 2.572 4.115
CDCA R$ Nov./20 15.112 10.084 15.112 10.084
Investimento e capital

de giro Us$ Jan./25 81.201 77.897 81.201 77.897

146.898 107.035 176.474 137.484

Classificados em:
Circulantes 75.013 25.743 98.021 47.695
N&o circulantes 71.885 81.292 78.453 89.789

146.898 107.035 176.474 137.484

13.1. Termos, caracteristicas e condigoes

Empréstimo externo 4131 - empréstimos em moeda estrangeira que possuem
contratos de “swap”.

Um dos empréstimos dessa modalidade, cujo saldo em aberto em

31 de dezembro de 2019, na controladora e consolidado é de R$10.242

(31 de dezembro de 2018, R$11.554) foi dado como garantia ativo imobilizado
no valor de R$18.690 (controladora e consolidado). Em 31 de dezembro de 2018
foi dado garantia no valor de R$19.671 (controladora e consolidado).

FINIMP - s3ao financiamentos para importagdes que, quando em moeda
estrangeira, possuem contratos de “swap”.

Investimento - financiamento, através de linhas de créditos do BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social), das plantas de Sao Francisco
do Sul, estado de Santa Catarina/SC, tendo como garantia alienagao fiduciaria de
terrenos, maquinas e equipamentos e edificacdes, no montante de R$16.969,
cujo saldo em aberto em 31 de dezembro de 2019 na Controladora e Consolidado
é de R$2.572 (31 de dezembro de 2018, R$4.115).

Investimento e capital de giro - contrato assinado entre a Companhia, sua
controlada Agro Industrial Sdo Luiz Ltda., Paribara Sociedad de Responsabilidad
Limitad (“Paribara”), acionista controlador da Companhia e o “International
Finance Corporation - IFC”, no valor de US$40.000 (sendo US$20.000 para
Companhia e US$20.000 para Paribara), tendo como avalista a parte relacionada
Cibra Trading Inc. A Paribara é responsavel pela garantia em aplicacao financeira
- “cash colateral”.
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e NCE: sdo Notas de Crédito a Exportagao.

e CDCA: sdo Certificados de Direitos Creditdrios do Agronegdcio.

As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos com terceiros variam de
acordo com as linhas de crédito conforme demonstrativo a seguir:

Linha de crédito

Taxas de juros (a.a.)

Empréstimos externo 4131
FINIMP

NCE

Investimento

CDCA

Investimento e capital de giro

13.2. Movimentacao

13.3.

13.4.

CDI +4,50% a 16,95%
CDI +3,5% a 12,84%
7,44% a 9,64%

8%

CDI + 3,15%
2,3% + Libor

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos estd assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Juros e variacbes monetarias provisionados
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Amortizacdo de principal

Amortizacdo de juros

Amortizacdo de custos de captagao

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Juros e variacbes monetarias provisionados
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Amortizacdo de principal

Amortizacdo de juros

Amortizagdo do custo de captacao

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Escalonamento da divida

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo em

Controladora Consolidado
93.016 123.528
18.546 23.363
17.500 36.756

(18.608) (40.978)
(3.641) (5.407)
222 222
107.035 137.484
12.221 15.407
49.370 62.121
(14.048) (28.192)
(7.902) (10.568)
222 222
146.898 176.474

31 de dezembro de 2019 apresentam a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

2021 16.132 22.700
2022 15.901 15.901
2023 15.091 15.901
2024 em diante 23.951 23.951
71.885 78.453

Clausulas restritivas (“covenants” financeiros)

Exceto pelo financiamento com o IFC, ndo ha clausulas financeiras restritivas nos
empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia em

31 de dezembro de 2019 e de 2018.

Nas demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia cumpriu adequadamente todas as clausulas e/ou condicbes dos

contratos vigentes.
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O financiamento junto ao IFC possui clausulas restritivas que requerem a
manutencdo de determinados indices financeiros que sdo apurados com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas do acionista controlador da Companhia.

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS

a) Reconciliagdo da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuigdo social

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, despesa fiscal
calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e os valores
refletidos no resultado dos exercicios de 2019 e de 2018 estd demonstrada a seguir:

Controladora

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL
Aliquota do imposto
Despesa de IRPJ e CSLL a aliquota normal

AdicOes (exclusdes) permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Amortizacdo da mais-valia
Variagdo cambial
Subvencdo para investimento
Demais ajustes
Prejuizo fiscal ndo constituido
Crédito de imposto de renda e contribuigdo social
no resultado (diferidos)

Consolidado

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL
Aliquota do imposto
Despesa de IRPJ e CSLL a aliquota normal

AdicOes (exclusbes) permanentes:
Variagdo cambial
Subvengao para investimento
Demais ajustes
Prejuizo fiscal ndo constituido
Crédito de imposto de renda e contribuicdo social no
resultado (diferidos)

Imposto de renda e
contribuicdo social

2019 2018

(60.217) (99.602)
34% 34%

20.474 33.865

(10.228) (9.141)
(1.152) (1.195)
2.682 (1.133)
3.837 3.681
1.801 (1.149)
(7.363)  (19.471)

10.051 4.918

Imposto de renda e
contribuicdo social

2019 2018

(61.206) (98.850)
34% 34%

20.810 33.609

1.931 (212)
3.837 3.681
4.287 (3.266)

(17.894)  (29.039)

11.040 4.166
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b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora

2019 2018
Ativo fiscal diferido
Prejuizos fiscais e variagcdo cambial ndo realizada 47.834 49.958
Perda estimada em créditos de liquidacdo duvidosa 828 482
Custo atribuido - “deemed cost” (4.596) (4.789)
Amortizacdo de ativos intangiveis identificados em

combinagdo de negdcios 5.234 3.328

Instrumentos financeiros derivativos 7.237 50
Outros 5.702 3.159

62.239 52.188
Consolidado

2019 2018
Ativo fiscal diferido
Prejuizos fiscais e variagcdo cambial ndo realizada 79.212 80.432
Perda estimada em créditos de liquidacdo duvidosa 1.485 1;.031
Custo atribuido - “deemed cost” (4.596) (4.789)
Amortizacdo de ativos intangiveis identificados em

combinagdo de negdcios 5.234 3.328

Instrumentos financeiros derivativos 7.227 (2.489)
Outros 6.537 807
Total 95.099 84.059

A estimativa de realizacdo dos tributos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais é a
seguinte:

Controladora

Ano 2019 (*)
2020 3.333
2021 4.425
Apds 2022 34.824
Total _42.582
Consolidado

Ano 2019 (*)
2020 4.426
2021 5.643
Apods 2022 66.098
Total _76.167

A Companhia possui prejuizos fiscais e base negativa acumulados no montante de
R$249.153 (31 de dezembro de 2018, R$225.856). Embora a Companhia e sua
controlada ndo tenham reconhecido imposto diferido ativo sobre a totalidade do saldo
de prejuizos fiscais, o0s mesmos nao possuem prazos de prescricao, todavia, podem ser
computados somente até o limite de 30% do lucro tributavel anual de acordo com a
legislagdo vigente.
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A Administracdo considera que os ativos diferidos registrados em 31 de dezembro de
2019 decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na proporcao da
realizacao das provisdes e da resolucao final de eventos futuros.

15. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Administracao identificou como partes relacionadas seus acionistas, empresas ligadas ao
grupo controlador, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da
Administracdo, conforme definigdes contidas no pronunciamento técnico CPC 05 (R1). Em
31 de dezembro de 2019 e de 2018, os saldos em aberto na data-base das demonstragoes
financeiras provenientes de transagdes ativas e/ou passivas com partes relacionadas, bem
como transacgdes durante os exercicios que tenham efeito sobre o resultado sdo:

15.1. Saldos e transagdes com partes relacionadas

15.2

Agro Industrial Sdo Luiz Ltda.

Paribara Sociedad de
Responsabilidad Limitad

Cibra Trading Inc.

Total em 31 de dezembro de 2019

Total em 31 de dezembro de 2018

Cibra Trading Inc.
Paribara Sociedad de
Responsabilidad Limitad

Total em 31 de dezembro de 2019

Total em 31 de dezembro de 2018

Controladora

Saldos Transagdes
Ativos Passivos Ajuste Variagdo
Vendas a valor Cambial
Clientes Fornecedores /(compras) presente liquida
39.291 - (a) 7.681 - -
556 - - - -
- (568.375) (b) _(1.030.469) (23.562) (40.586)
39.847 (568.375) (1.022.608) (23.562) (40.586)
41.646 (502.681) (815.685) (19.553) (69.796)
Consolidado
Saldos Transagdes
Ajuste a Variagdo
valor Cambial
Ativos Fornecedores Compras presente liquida
- (846.994) (b) (1.382.935) (31.148) (55.323)
556 - - - -
556 (846.994) (1.382.935) (31.148) (55.323)
556 (697.069) (1.220.966) (29.638) (109.716)

(@) As transagbGes mantidas com a controlada Agro Industrial Sdo Luiz Ltda. referem-se a compra e venda de produtos,
0s quais ndo serdo exigidos nos préximos 12 meses.

(b) As transacGes mantidas na rubrica de fornecedores referem-se a compras de matéria-prima no exterior,
basicamente em ddlar, utilizadas no processo industrial da Companhia, os quais ndo serdo exigidos nos proximos
12 meses e ndo terdo adigdo de juros. Sdo registradas ao valor presente, conforme pronunciamento técnico CPC
12, e corrigidos a taxa de juros média equivalente a 5% a.a. (31 de dezembro de 2018, 4% a.a.).

Honorarios da Administracao

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administracdo os integrantes da
sua diretoria executiva, composto pelo diretor presidente, diretor financeiro, diretor
de operac0es e diretor de recursos humanos.

Remuneracao dos diretores
Encargos sociais de diretores
Participacao nos resultados
Previdéncia e outros beneficios

Controladora e
Consolidado
2019 2018

(2.604) (1.876)

(838) (711)
- (1.730)
(358)  (800)

(3.800) (5.117)
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Os referidos montantes estdo registrados na rubrica “Honorarios da Administragdo”.
Os membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo ndo sao partes
de contratos e ndo possuem beneficios corporativos adicionais, tais como beneficio
pds-emprego ou quaisquer outros beneficios de longo prazo e remuneragdo com
base em acoes.

16. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

17.

32

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.048 2.116
Constituicdo de provisao 372 431
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.420 2.547
Constituicdo de provisao 1.089 1.062
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.509 3.609

Em 31 de dezembro de 2019 as causas cujo progndstico de perda foi classificado como
provavel montavam R$3.509 na controladora (31 de dezembro de 2018 R$2.420) e
R$3.609 no consolidado (31 de dezembro de 2018, R$2.547) e se referem a demandas
trabalhistas, civeis e fiscais.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia era parte em processos trabalhistas e civeis,
0S quais possuiam expectativas de perda consideradas possiveis, nos montantes de
R$2.243 (em 31 de dezembro de 2018 R$904) Consolidado e R$1.727 - Controladora
(em 31 de dezembro de 2018 R$1.663) e R$32.401 (controladora e consolidado),
respectivamente, de acordo o posicionamento de seus assessores juridicos. Por este
motivo ndo foi reconhecida qualquer provisdo contabil naquela data.

A Administragdo entende que os encaminhamentos e providéncias legais cabiveis, ja
tomados em cada processo, sdo suficientes para preservar o seu patrimonio.

16.1. Depdsitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2019, o Consolidado possui depositado em juizo o montante
de R$204 (em 31 de dezembro de 2018 R$388). A Controladora possuia, na mesma
data, R$149(em 31 de dezembro de 2018 R$171), conforme demonstrado a seguir:

Natureza dos depdsitos Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Trabalhistas 149 166 173 249
Outros - 5 31 139
149 171 204 388

ATIVO DE DIREITO DE USO E ARRENDAMENTO MERCANTIL

A movimentagao do direito de uso e do arrendamento mercantil durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 estdao demonstradas a seguir:

Ativo de direito de uso - Edificacbes

Controladora Consolidado

Adocao inicial em 1° de janeiro de 2019 3.387 5.920
Baixas (31) 31
Amortizacao (1.154) (1.602)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.202 4.287
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Arrendamento mercantil - Edificacoes

Controladora Consolidado

Adocao inicial em 01 de janeiro de 2019 3.387 5.920
Juros 306 569
Baixas (38) (38)
Pagamentos (1.244) (1.828)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.411 4.623
Classificados em:

Circulantes 639 1.037

Ndo circulantes 1.772 3.586
Total 2.411 4.623

Na adogao do IFRS16 a Administracao da Empresa reconheceu como passivo o
arrendamento mercantil, mensurado a valor presente dos pagamentos remanescentes
descontados por meio da taxa média ponderada incremental de empréstimos e
financiamentos da Empresa na data da adocao, equivalente a 12,26% a.a.

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Refere-se a adiantamentos realizados por clientes, visando garantir o prego e entrega dos
produtos para safras vindouras, sendo na controladora o montante de R$73.329

(31 de dezembro de 2018 R$61.243) e no consolidado R$91.536 (31 de dezembro de
2018, R$89.419 ).

PATRIMONIO LIQUIDO

Em 16 de setembro de 2018, a Sirius Minerals PLC (“Sirius”) adquiriu 30% de participagao
da Companhia sem haver emissdo de novas agoes.

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$304.906, representado por 2.446.667 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal
totalmente integralizadas pela Paribara Sociedad de Responsabilidad Limitad e pela Sirius
Minerals PLC (acionistas controladores).

Em 19 de julho de 2019, a Sirius Minerals PLC transferiu os 30% de participagao que
detinha da Companhia em favor do novo acionista York Potash Ltd.

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$304.906, representado por 2.446.667 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal
totalmente integralizadas pela Paribara Sociedad de Responsabilidad Limitad e pela York
Potash Ltd. (acionistas controladores).

AcoOes ordinarias

Os detentores de agoes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme
definido no estatuto da Companhia. As agdes ordinarias ddo o direito a um voto por agdo
nas deliberacdes da Companhia.
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19.1. Natureza e propdsito das reservas
19.1.1 Reservas de lucros
e Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social.

e Reserva de incentivo fiscal

Refere-se a incentivo fiscal de imposto de renda sobre o lucro da
exploracdo. O imposto de renda é contabilizado incluindo a parcela de
incentivos fiscais, sendo o montante correspondente a reducao desse
tributo registrado a crédito do resultado do exercicio e a débito na conta
de impostos a pagar. Quando da apuracao do resultado, o montante
correspondente ao incentivo é transferido da rubrica “Lucros acumulados”
para a conta especifica de “Reserva de lucros - incentivos fiscais”, no
patrimoénio liquido. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018, a Companhia ndo apresentou lucro tributavel, motivo pelo qual ndo
houve apuracao de incentivo fiscal.

e Reserva de retencdo de lucros

A Companhia ndo apresentou lucro para os exercicios findo em
31 de dezembro de 2019 e de 2018.

19.2. Ajustes de avaliacdo patrimonial

Durante o exercicio de 2010, a Companhia, através de especialistas contratados,
procedeu a avaliacdo de seus terrenos e edificagdes atribuindo a elas um novo custo
e uma nova vida atil, conforme facultado na interpretagdo técnica ICPC 10. O efeito
dessa avaliacdo a época foi reconhecido no balanco de abertura em 1° de janeiro de
2009, deduzido dos efeitos tributarios futuros, sendo a realizacdao dessa reserva
efetuada a medida que os bens sejam depreciados e/ou alienados.

19.3. Dividendos minimos obrigatérios

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo obrigatério de
25%, calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo
202 da Lei n° 6.404/76. Como a Companhia ndo apresentou lucros nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2019, nao ha dividendos declarados.

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receita bruta de vendas 1.619.225 1.350.471 2.053.629 1.811.929
ICMS incidente sobre vendas (13.410) (10.585) (14.544) (12.365)
Devolucdes e abatimentos concedidos (17.590) (8.349) (19.978) (10.554)
Outras deducdes - - (264) (591)

1.588.225 1.331.537 2.018.843 1.788.419

A Companhia, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, vendeu 1.150.050
toneladas de fertilizantes (31 de dezembro de 2018, 1.105.116 toneladas). No
consolidado, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram vendidas
1.471.857 toneladas de fertilizantes (31 de dezembro de 2018, 1.464.329 toneladas).
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Subvencoes governamentais - ICMS

(i) A Companhia usufrui de incentivo denominado “ICMS - Desenvolve” que dilata o prazo
de pagamento de parte do imposto devido, mas concede desconto se pago a vista. A
parcela correspondente ao desconto de 90% (noventa por cento) sobre o valor
passivel de dilacdo foi de R$11.160 (31 de dezembro de 2018, R$10.774). O valor em
questao foi registrado na linha de ICMS incidente sobre vendas.

(i) A Companhia usufrui de incentivo denominado de “Crédito Outorgado” equivalente a
5% da base de calculo das saidas interestaduais com venda de fertilizantes. A parcela
correspondente ao crédito de 5% sobre as saidas com venda de fertilizante foi de
R$125 (31 de dezembro de 2018, R$53). O valor em questao foi registrado na linha
de ICMS incidente sobre vendas.

CUSTOS E DESPESAS

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Matérias-primas (1.334.307) (1.077.287) (1.709.269) (1.440.056)
Servigos prestados (60.327) (55.588) (83.408) (77.672)
Pessoal (41.955) (54.242) (55.516) (66.387)
Fretes (57.081) (74.446) (63.631) (85.253)
Materiais diversos de manutencdo (2.635) (2.968) (4.662) (4.981)
Depreciacdao e amortizacdo (14.377) (11.649) (18.599) (15.942)
Embalagens (8.119) (5.865) (15.030) (12.347)
Impostos e taxas (2.305) (3.393) (2.748) (3.951)
Viagens (2.370) (2.303) (2.703) (2.540)
Seguros (85) (604) (524) (1.004)
Aluguéis de maquinas e equipamentos (4.968) (4.437) (9.144) (8.450)
Amortizagdo de mais valia de ativos identificados

em combinacdo de negdcios - - (3.388) (3.514)
Constituicdo (reversao) de perda estimada com

devedores duvidosos (1.018) 3.721 (1.275) 3.211
Constituicdo (reversao) para perda estimada na

realizagcdo de outros ativos 134 (270) (44) 960
Perda efetiva de outros ativos (379) - (661) (955)
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas (1.089) (372) (1.062) (431)
Resultado na baixa de ativo imobilizado (544) 141 (727) (517)
Perda estimada em ativo imobilizado (474) (76) (465) (119)
Ganho com vendas de imobilizado 95 - 139 487
Despesas com gas, agua e energia (8.770) (14.514) (10.080) (16.294)
Outros (custos e despesas) receitas (5.476) 9.128 (6.072) 7.913
Total (1.546.090) (1.295.024) (1.988.403) (1.727.840)
Custo dos produtos vendidos (1.510.677) (1.263.341) (1.941.046) (1.683.906)
Gerais e administrativas (19.073) (14.149) (27.096) (22.805)
Despesas comerciais (14.731) (7.443) (19.225) (13.348)
Honorarios da administracdo (3.800) (5.117) (3.800) (5.117)
Outras receitas (despesas), liquidas 2.191 (4.974) 2.764 (2.664)

(1.546.090) _ (1.295.024) _ (1.988.403) _(1.727.840)

RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Receita de juros 966 1.973 1.061 2.519
Ajuste a valor presente 3.609 3.269 4.056 3.552
Outras receitas financeiras 44 15 57 238
4.619 5.257 5.174 6.309
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Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Despesas financeiras

Despesas bancarias/IOF (2.826) (2.514) (4.295) (2.844)
Juros incidentes sobre arrendamento mercantil (306) - (569) -
Ajuste a valor presente (23.562) (19.553) (31.148) (29.638)
Despesa de juros (8.576) (4.785) (11.399) (6.734)
Outras despesas financeiras (3.987) (528) (3.987) (528)

(39.257) (27.380) (51.398) (39.744)

Variacdo cambial

Instrumento financeiro derivativo - liquido (5.502) (5.978) (5.499) (11.039)
Variagcdo cambial ativa 16.673 15.472 19.948 20.569
Variacdo cambial passiva (42.027) (93.086) (59.871) (135.524)

(30.856) (83.592) (45.422) (125.994)

Total resultado financeiro (65.494) (105.715) (91.646) (159.429)

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base
em informagbes de mercado disponiveis, e metodologias de valorizagcdo apropriadas para
cada situagdo. Entretanto, algum julgamento foi requerido na interpretagdao dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizacao mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas aqui apresentadas ndo indicam, necessariamente, os
montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
informacdes de mercado e/ou metodologias de avaliacdo podera ter um efeito relevante
no montante do valor de mercado.

23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros

As transacoes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e
pertinentes a sua atividade econémica, particularmente aplicagdes financeiras com
vencimentos a curto prazo, empréstimos e financiamentos. Essas transagdes sdo
apresentadas no balanco pelo seu valor justo, acrescidas das respectivas
apropriagoes de receitas e despesas que, tendo em vista a natureza das transagdes
e os seus periodos de vencimento, se aproximam dos valores de mercado, conforme
segue:
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Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Instrumentos financeiros
derivativos

Total dos ativos

Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Instrumentos financeiro
derivativo

Total dos passivos

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Instrumentos financeiros
derivativos

Total dos ativos

Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros
derivativos

Total dos passivos

Controladora
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Controladora

2019

2018

Empréstimos e
recebiveis
mensurados pelo

Derivativos
mensurados pelo
valor justo por

Outros passivos
mensurados pelo

Empréstimos e
recebiveis
mensurados pelo

Derivativos
mensurados pelo
valor justo por

Outros passivos
mensurados pelo

custo amortizado meio do resultado custo amortizado Total custo amortizado meio do resultado custo amortizado Total
26.372 - - 26.372 11.506 - - 11.506
47.886 - 47.886 64.304 - - 64.304
- - - - - 5.887 - 5.887
74.258 - - 74.258 75.810 5.887 - 81.697
- - 27.785 27.785 - - 42.769 42.769
- - 146.898 146.898 - - 107.035 107.035
- - 568.375 568.375 - - 502.681 502.681
- 21.285 - 21.285 - - - -
- 21.285 743.058 764.343 652.485 652.485
Consolidado Consolidado
2019 2018
Empréstimos e Derivativos Empréstimos e Derivativos
recebiveis mensurados pelo Outros passivos recebiveis mensurados pelo Outros passivos
mensurados pelo valor justo por mensurados pelo mensurados pelo valor justo por mensurados pelo
custo amortizado meio do resultado custo amortizado Total custo amortizado meio do resultado custo amortizado Total
27.515 - - 27.515 14.202 - - 14.202
56.973 - - 56.973 77.970 - - 77.970
- - - - - 7.321 - 7.321
84.488 - - 84.488 92.172 7.321 - 99.493
- - 34.899 34.899 - - 51.680 51.680
- - 176.474 176.474 - - 137.484 137.484
- - 846.994 846.994 - - 697.069 697.069
- 21.008 - 21.008 - - - -
- 21.008 1.058.367 1.079.375 - - 886.233 886.233
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23.2.

23.3.

Valor contabil “versus” valor justo

Para todas as operagdes envolvendo instrumentos financeiros ativos e passivos, a
Administracdo considera que o valor justo se equipara ao valor contabil, uma vez
que para essas operacdes o valor contabil se aproxima do valor de
realizacdo/liquidacdo naquela data. As operacbes de empréstimos e financiamentos
referem-se basicamente a captagdes que preponderantemente estdo indexadas a
taxas pré-fixadas, assim, na hipétese da aplicacdo da metodologia de apuracdo de
valor justo, o valor apurado nao refletiria o valor de repasse daquela operagao
naguela data, uma vez que a taxa de desconto seria muito superior a taxa de
correcao. Desta forma, a Administracao entende que os valores reconhecidos
contabilmente refletiam o endividamento efetivo em caso de uma eventual
liqguidagdo naquela data.

Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia reconhece que certos riscos financeiros como variagao na taxa de
cambio sdo inerentes ao seu negodcio. Entretanto, a filosofia geral da Companhia é
evitar riscos desnecessarios e limitar, dentro do possivel, quaisquer riscos
associados as atividades do negdcio.

O propdsito da politica da Companhia é garantir que as exposicdoes do negocio ao
risco que tenham sido identificadas, medidas e que sejam passiveis de serem
controladas, sejam minimizadas, usando os métodos mais efetivos para eliminar,
reduzir ou transferir tais exposicoes.

Os riscos de negdcio identificados incluem principalmente:
¢ Risco de taxas de juros inerente as dividas da Companhia.

e Risco cambial decorrente de ativos e de passivos, tais como: estoques,
empréstimos, fornecedores no exterior, entre outros.

A politica de gestao de riscos permite que a Companhia utilize instrumentos
financeiros derivativos com o objetivo de minimizar a exposicdo a riscos de
mercado: cambio e taxas de juros.

A utilizacao de derivativos é consistente com o negdcio e os objetivos de gestdo de
risco da Companhia. Derivativos sdo utilizados para gerir o risco do negdcio dentro
de limites especificados pela politica da Companhia e gerenciar as exposicdes que
tenham sido identificadas através do processo de identificagdo e medigao de risco. A
utilizacdo de derivativos ndo é automatica, nem é necessariamente a Unica resposta
para a gestdo de risco do negdcio.

A Companhia e sua controlada possuem exposicao para os seguintes riscos
resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito.
e Risco de liquidez.
e Risco de mercado.
a) Risco de crédito

A Companhia e sua controlada podem incorrer na possibilidade de perdas com
valores a receber oriundos de faturamentos de mercadorias. Para reduzir esse
risco, a Companhia concede créditos aos clientes com base na politica interna de
crédito e cobranca.
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Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima ao
risco do crédito, conforme apresentado:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Caixa e equivalentes de caixa 26.372 11.506 27.515 14.202
AplicacOes financeiras - - - -
Contas a receber de clientes 47.886 64.304 56.973 77.970

74.258 75.810 84.488 92.172

Visando minimizar o risco de crédito relacionados a caixa e equivalentes de
caixa, a Companhia e suas controladas concentram a maioria de suas transacodes
de equivalentes de caixa em instituicdes financeiras com “rating” de risco acima
da categoria A. Esses “ratings” foram instituidos pelas agéncias de risco Fitch
Ratings, S&P e Moody’s.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é aquele em que a Companhia possa eventualmente encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas aos seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros nao derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao
descontados contratados.

Controladora Consolidado
Menos de  Mais de Menos de  Acima de
um ano um ano um ano um ano
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores 27.785 - 34.899 -
Empréstimos e financiamentos 75.013 71.885 98.021 78.453
Total 102.798 71.885 123.920 78.453
Controladora Consolidado
Menos de Mais de Menos de  Acima de
um ano um ano um ano um ano
Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores 42.769 - 51.680 -
Empréstimos e financiamentos 25.743 81.292 47.695 89.789
Total 68.512 81.292 99,375 89.789
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c) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos dos produtos, moedas e
nas taxas de juros possam afetar a posicao patrimonial e financeira da
Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicOes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e
ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Como parte da sua atividade, a Companhia incorre em riscos cambiais referentes
a compra de matérias-primas importadas, bem como pela captagdo de
empréstimos e financiamentos lastreados em moeda estrangeira (US$), e contas
a receber indexada em délar. Para medir o impacto econémico de variacdes
cambiais, foram efetuados cenarios a seguir em relagdo a taxa de cambio
vigente em 31 de dezembro de 2019.

i) Analise de sensibilidade-risco cambial de ddlar norte-americano

A Companhia conduziu analise de sensibilidade utilizando o cenario provavel
e desvalorizagbes cambiais de 25% (Cenario I) e 50% (Cenario II). Convém
ressaltar que o cenario provavel ja se encontra refletido nas demonstracdes
financeiras da Companbhia.

Controladora

Exposicao

Cotacdo em 31/12/2019 - R$4,0307 31/12/2019 Baixa do Dolar Alta do Doélar
-25% -25% 25% 50%

Ativos indexados
Clientes 47.886 35.915 23.943 59.858 71.829
Passivos indexados
Empréstimos (25.743) (19.307) (12.872) (32.179) (38.615)
Partes relacionadas (568.375) (426.281) (284.188) (710.469) (852.563)
Fornecedores externos (2.687) (2.015) (1.344) (3.359) (4.031)
Efeito liquido (548.919) (411.688) (274.461) (686.149) (823.380)
Consolidado

Exposicao
Cotacdo em 31/12/2019 - R$4,0307 31/12/2019 Baixa do Dolar Alta do Délar

-25% -50% 25% 50%

Ativos indexados
Clientes 56.973 42.730 28.487 71.216 85.460
Passivos indexados
Empréstimos (39.750)) (29.815) (19.875) (49.688) (59.625)
Partes relacionadas (846.994) (635.246) (423.497) (1.058.743) (1.270.491)
Fornecedores externos (2.687) (2.015) (1.344) (3.359) (4.031)
Efeito liquido (832.458) (642.344) (416.229) (1.040.574) (1.248.687)

ii) Analise de sensibilidade-risco taxa de juros

A Companhia conduziu analise de sensibilidade utilizando o cenario provavel
e desvalorizagbes das taxas de juros de 25% (Cenario I) e 50% (Cenario II).
Convém ressaltar que o cenario provavel ja se encontra refletido nas
demonstragdes financeiras da Companhia.



Controladora
Ativos indexados:
Aplicagdes financeiras

Passivos indexados:
Empréstimos e
financiamentos
Empréstimos e
financiamentos
Total

Consolidado
Ativos indexados:
AplicagOes financeiras

Passivos indexados:
Empréstimos e
financiamentos
Empréstimos e
financiamentos
Total
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Exposigao
31/12/2019 Taxa % Baixa Alta
-25% -50% 25% 50%

25.836 CDI 3,9% 25.585 25.333 26.087 26.339
(32.453) CDI 3,9% (31.901) (31.350) (32.769) (33.084)
(65.261) Libor 1,84% (95.202) (93.955) (98.494) (100.141)
(71.878) (71.277) (70.678) (72.243) (74.225)
26.410 CDI 3,9% 26.153 25.896 26.667 26.924
(46.460) CDI 3,9% (46.008) (45.556) (46.912) (47.364)
(96.848) Libor 1,84% (96.402) (95.957) (97.294) (97.739)
(116.898) (116.257) (115.617) (117.539) (118.179)

iii) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos

A Companhia conduziu analise de sensibilidade utilizando o cenario provavel
e desvalorizagbes cambiais de 25% (Cenario I) e 50% (Cenario II). Convém
ressaltar que o cenario provavel ja se encontra refletido nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

Controladora

Cotacao do délar

“Hedge/NDFs"”
“Swap”

Consolidado

Cotacao do délar

“Hedge/NDFs"”
\\Swap"

23.4. Hierarquia de valor justo

Exposicdao em

Impacto no resultado do periodo e no patrimdnio liquido

31/12/2019 Cenario II Cenario III Cenario II Cenario III
-25% -50% 25% 50%
R$4,0307 R$3,023 R$2,015 R$5,038 R$6,046
(20.757) (15.568) (10.379) (25.946) (31.136)
(528) (396) (264) (660) (792)
(21.285) (15.964) (10.643) (26.606) (31.928)

Exposicdao em

Impacto no resultado do periodo e no patrimdnio liquido

31/12/2019 Cenario II Cenario III Cenario II Cenario III
-25% -50% 25% 50%
R$4,0307 R$3,023 R$2,015 R$5,038 R$6,046
(20.510) (15.383) (10.255) (25.638) (30.765)
(498) (374) (249) (623) (747)
(21.008) (15.756) (10.504) (26.260) (31.512)

Para o valor justo, mensurado e reconhecido no balango, a IFRS 7, equivalente ao
pronunciamento técnico CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, requer a
abertura para cada classe de instrumentos financeiros derivativos, bem como o seu
valor justo mensurado. Para este fim, o pronunciamento, requer que a Companhia
classifique seus instrumentos financeiros derivativos de acordo com as classes
demonstradas abaixo, observando a importancia e relevancia dos “inputs” usados

para a mensuragéo:

¢ Nivel 1: valor justo obtido diretamente por cotacdes em mercados ativos.
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e Nivel 2: valor justo obtido pela aplicacdo de metodologia de célculo que utilize
dados e premissas observaveis em mercado ativo.

e Nivel 3: valor justo obtido pela aplicacdo de metodologia de célculo que utilize
dados e premissas geradas internamente na Companhia. A Companhia evidencia
a seguir, os seus respectivos instrumentos financeiros derivativos, bem como
suas classificacbes nos niveis supracitados:

Nota
Controladora explicativa Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Instrumentos financeiros derivativos
Passivos:
NDFs 23.5 - (20.757) - (20.757)
“Swap” 23.5 - (528) - (528)
Total dos ativos - (21.285) - (21.285)
Consolidado
Instrumentos financeiros derivativos
Passivos:
NDFs 23.5 - (20.510) - (20.510)
“Swap” 23.5 - (498) - (498)
Total dos ativos - (21.008) - (21.008)

23.5. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos tém o proposito de proteger suas operagoes
contra os riscos de flutuacdo na taxa de cdmbio e ndo sdo utilizados para fins
especulativos, com vencimento em abril de 2019.

Controladora

2019 2018
Valor nocional Valor nocional
US$ R$ Valor justo US$ R$ Valor justo
“Swap” 6.387 25.743 (528) 5.500 12 1.938
NDFs 141.500 570.344 (20.757) 96.000 371.981 3.949
Total ativo (passivo) (21.285) 5.887
Consolidado
2019 2018
Valor nocional Valor nocional
US$ R$ Valor justo US$ R$ Valor justo
“Swap” 9.862 39.750 (498) 13.834 14.210 3.478
NDFs 144.500 582.436 (20.510) 119.500 463.039 3.843
Total ativo (passivo) (21.008) 7.321

As perdas e os ganhos com as operagdes com derivativos sao reconhecidos
mensalmente no resultado do exercicio, considerando o valor justo desses
instrumentos.
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Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Marcagdao a mercado de “swap” (2.466) 1.438 (2.113) 2.540
Marcacao a mercado de NDFs (24.706) (1.291) (26.216) (4.780)
Perdas (ganhos) realizados liquidos de NDFs 21.670 (6.125) 22.830 (8.799)

(5.502) _(5.978) _(5.499) (11.039)

24. SEGUROS
Abaixo demonstramos os seguros atualmente contratados pela Empresa, assim como sua
cobertura:
Risco Cobertura Vencimento
Risco operacional R$150.000 28/06/2020
Responsabilidade civil R$8.000 30/04/2020
D&O R$28.000 30/04/2020
Transporte internacional US$10.000 31/08/2020
Vida Multiplo Salarial 24x  31/12/2020
Seguro garantia 2.829 25/09/2022

25. COMPROMISSOS

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Contratos firmados de venda de mercadorias 157.238 25.308 221.916 134.813
Contratos firmados de compra de matéria-prima 235.815 218.883 251.910 327.713

26. TRANSACOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA

Resumo das transacdoes que nao afetaram o caixa em 2019

e Constituicao de ajuste a valor presente entre a rubrica “estoques” e a rubrica “Partes
relacionadas”, no montante de R$23.764 (controladora) e R$31.472 (consolidado).

e Constituicao de arrendamento mercantil entre a rubrica “direito de uso” e a rubrica de
“arrendamento mercantil”, no montante de R$3.387 (controladora) e R$5.920
(consolidado), conforme descrito na nota explicativa n° 17.

e Reclassificagdo de adiantamentos a fornecedores entre a rubrica “imobilizado” e a
rubrica de “fornecedores”, no montante de R$1.635 (controladora e consolidado),
conforme descrito na nota explicativa n° 10.

Resumo das transacdoes que nao afetaram o caixa em 2018

e Constituicao de ajuste a valor presente entre a rubrica “estoques” e a rubrica “Partes
relacionadas”, no montante de R$21.278 (controladora) e R$31.293 (consolidado).

e Transferéncia de saldo de R$1.624 (controladora e consolidado) da rubrica “Contas a
receber de clientes” para a rubrica “Propriedade para investimento”, conforme descrito
na nota explicativa n® 9.
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27. EVENTO SUBSEQUENTE

a) Em 20 de janeiro de 2020, os diretores da Sirius Minerals PLC, Anglo American PLC
(“Anglo American”) e Anglo American Projects UK Limited ("Bidco”) anunciaram o
acordo de aquisicdo da Sirius pela Bidco.

b) O COVID -19 vem gerando mudancas nos mercados e como consequencia a taxa de
ddlar se valorizou em relagdo a data base do relatério de 31 de dezembro de 2019 em
27%. A taxa de cambio comercial passou de R$4.010 em 31 de dezembro de 2019
para R$5.098 no dia anterior a emissdo dessas demonstracgées financeiras, em 20 de
margo de 2020.

Face ao cenario apresentado, a Companhia tem mantido monitoramento constante
sobre a evolugdo do tema e avaliando os possiveis impacto que podem ser
gerado nas operacgoes.

28. APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Os membros da Administracao da Companhia examinaram o conjunto das demonstragdes
financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e concluiram que as
referidas demonstragdes financeiras traduzem com propriedade sua posicao patrimonial e
financeira e as aprovam em 20 de margo de 2020.
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