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E com grande satisfagdo que apresentamos o primeiro
Relatério de Sustentabilidade da Cibra. O material € um
marco em nossa trajetéria de 30 anos, completados em
2024, e expressa o fortalecimento nos pilares ambiental,
social e de governanga que vem acompanhando o
crescimento acelerado da empresa nos ultimos anos e
teve especial desenvolvimento em 2024.

No ano, criamos uma Geréncia de ESG dedicada, com
reporte direto a Presidéncia; a drea de Compliance
ganhou uma nova configuragédo e passou a desenvolver
processos e controles essenciais para a gestdo de uma
empresa em franco crescimento; ampliamos a cultura
de integridade, que conta com um Canal de Denlncias
independente e profissional. Além disso, realizamos um
mapeamento completo de riscos (risk assessment), com
planos de agdo definidos para cada risco priorizado.
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No pilar ambiental, o inicio da nossa jornada climética

teve um marco simbdlico, na nossa confraternizacdo de
fim de ano de 2023, quando fizemos a compensagédo

das emissdes de carbono do evento. J4 em 2024,
consolidamos o nosso segundo inventario de emissoes

de gases de efeito estufa, com o estabelecimento de
metas alinhadas & nossa responsabilidade com o futuro do
planeta e com o papel do agronegécio na transicao para
uma economia de baixo carbono. Nos tornamos, ainda, a
primeira empresa do setor a usar big bags reciclaveis, feitas
com resinas rPET provenientes de garrafas PET recicladas
e liner feito em pléstico PE reciclado, em um projeto de
logistica reversa com parceiros que inclui a coleta apds uso
para a transformagdo em novas embalagens.

No contexto social, colhemos frutos de um trabalho
que j& vem amadurecendo h& 12 anos, alcangando

um marco expressivo: 99% dos nossos colaboradores
participaram de pelo menos uma agéao social, e mais
da metade atuou como voluntério, presencialmente,
durante o expediente — com apoio e estrutura da
empresa. Além disso, para potencializar nosso alcance
e impactar positivamente mais pessoas, mantivemos o
compromisso de dobrar todas as doagdes recebidas.
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Quando pensamos em desenvolvimento social, também
olhamos internamente, para as nossas pessoas. A
adocao do modelo de trabalho remoto nos permitiu
reunir talentos de mais de 120 cidades em 18 estados
do Brasil. Isso ampliou nossa capacidade de atrair
diversidade e construir uma empresa mais aberta,
conectada e representativa.

Fortalecemos programas voltados ao bem-estar dos
nossos colaboradores, como o SafeStart, que promove
a saude e seguranca no trabalho; e iniciativas como

a Universidade Cibra e o EducaCibra, voltados a
formagdo continua e ao desenvolvimento profissional,
incluindo apoio a cursos de graduagéo e pds-
-graduagdo. Néo a toa, figuramos pela sétima vez entre
as melhores empresas para se trabalhar, segundo a
Great Place to Work (GPTW).

Por fim, por que fazemos tudo isso? Posso resumir

em uma palavra: compromisso. Temos consciéncia do
poder que temos como uma das maiores empresas

do setor e escolhemos usé-lo para gerar impacto
positivo na vida das pessoas. Afinal, um negécio sé é
verdadeiramente bem-sucedido quando contribui para
uma sociedade melhor, mais justa e sustentavel.
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Isso se torna ainda mais significativo no contexto
vivenciado em 2024, um ano desafiador para

o agronegocio brasileiro. A queda nos pregos

das commodities e a alta na taxa basica de juros
pressionaram as margens dos produtores rurais, que
passaram a tomar decisGes de compra de maneira mais
cautelosa, o que refletiu no nosso negdcio. Seguimos,
no entanto, resilientes por nosso cuidado também com
a sustentabilidade financeira da Cibra. Um controle de
custo mais apurado e um acompanhamento préximo
das demandas dos clientes resultaram na ampliagdo da
nossa participacao no mercado de fertilizantes e em um
aumento de 20% nas entregas no ano.

Nosso compromisso com a sustentabilidade é uma
escolha consciente, feita por convicgao. Seguimos
determinados a fazer o que é certo, com humildade
para aprender, coragem para inovar e integridade
para agir — todos os dias. Agradego a todos os
colaboradores, clientes e parceiros que caminharam
conosco em 2024. Vamos juntos continuar construindo
uma Cibra forte, ética, inovadora e comprometida com
o futuro.

Boa leitura!

Santiago Franco
Presidente da Cibra
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Este é o primeiro Relatério de Sustentabilidade da
Cibra. Marco importante na jornada continua de
transparéncia e prestacdo de contas aos nossos
publicos de relacionamento, o documento apresenta as
principais iniciativas nos aspectos ambientais, sociais,
econdmicos e de governanga realizadas durante o
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024,
além de relatar informacgdes relevantes do primeiro
trimestre de 2025. A partir desta publicagao, o relatério
terd periodicidade anual.

Os dados abrangem as subsidiarias Cibrafertil
Companhia Brasileira de Fertilizantes (sociedade
andnima fechada) e Agroindustrial Sdo Luiz Ltda.
(empresa de responsabilidade limitada), ambas com
sede no Polo Industrial de Camacari (Camacari/BA).
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COMUNITARIO GRI

O conteldo foi elaborado com base nas normas da
Global Reporting Initiative (GRI), referéncia internacional
de boas praticas de divulgacao de sustentabilidade,

e considera os temas identificados em nossa matriz

de materialidade, apresentada na pagina 7. Ao longo
do material, as referéncias aos contelidos GRI estao
sinalizadas com o nimero correspondente a tematica
reportada. O sumario incluido no fim do relatério traz a
relacdo completa dos indicadores reportados.

As informacdes relatadas neste relatério foram
analisadas e aprovadas pelo grupo diretivo da
Cibra, composto pelo presidente e sua estrutura de
subordinados imediata.

+ SAIBA MAIS

Duvidas, sugestdes ou comentarios
sobre o relatério podem ser
encaminhados para o e-mail
cibrasustentabilidade@cibra.com.
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A construcao da materialidade da Cibra,
conduzida por consultoria especializada, foi
estruturada em quatro etapas principais.

GRI 31

A definicdo dos conteldos apresentados neste
relatério de sustentabilidade foi baseada na matriz

de materialidade da Cibra, estruturada pela primeira

vez em 2022 como parte da elaboracdo da nossa ETAPA Imersao na ETAPA |dentificagao de temas

estratégia de sustentabilidade. Temos prevista a 1 realidade da Cibra 2 relevantes para os stakeholders

revisao da. materialidade em 2026 e, posteriormente, Entendimento do modelo Mapeamento de stakeholders, analisando mais de 30

a cada dois anos. de negécio da Cibra, atores relevantes, incluindo investidores, centros de
reconhecendo a posigdo pesquisa, sociedade civil organizada e associa¢des
estratégica na cadeia setoriais. Paralelamente, foram conduzidas 14
produtiva de alimentos entrevistas internas envolvendo 18 colaboradores em
— desde a produgao de cargos de Geréncia e Coordenagéo, proporcionando
fertilizantes até a mesa do uma visdo abrangente sobre os desafios e
consumidor final. oportunidades ESG da Companhia.

Inicialmente, foram identificados 19 temas

potencialmente materiais, organizados em quatro

O processo de materialidade permitiu categorias principais: Praticas comuns ESG (temas
compreender, em uma visao sistémica, quais fundamentais de governanca, pessoas e meio
questdes sao mais relevantes em nossas ambiente), Envolvimento da cadeia (mudancas
operacdes com relagcdo aos impactos gerados na climaticas, impactos do produto e cadeia responsavel),
sociedade e no planeta. Olhar para o produto (fertilizantes verdes e

biofertilizantes) e Valor compartilhado (agricultura
inclusiva e seguranca alimentar).
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Sustentabilidade 2024
ETAPA Anélise comparativa com
3| omercado d enfonce TEMAS MATERIAIS CIBRA ETEZH
Avaliagéo do nivel de maturidade e principais . Etica, integridade e compliance 8. Diversidade e inclusao
posicionamentos e iniciativas realizados pelo .
segmento de atuacio da Cibra. . Governanca e transparéncia 9. Agua e efluentes na produgao
. Cadeia de suprimentos responsavel 10. Energia na producéo
. Clima corporativo, bem-estar e 11. Residuos e embalagens
o = desenvolvimento do colaborador e
ETAPA Priorizacao = 12. Mudancas climaticas e

4 Definicio dos temas considerando . Saude e seguranca do trabalhador descarbonizacédo da cadeia

multiplos critérios, incluindo: maturidade

atual de gestdo na Cibra, expectativas de
stakeholders, movimentos de mercado,

riscos e oportunidades de negdcio, eficiéncia
operacional e alinhamento com os valores, e a
estratégia corporativa. Essa analise integrada,
validada pelo grupo diretivo, resultou na
definicdo de 14 temas materiais estratégicos.

. Filantropia e voluntariado 13. Biofertilizantes

. Relacionamento com a comunidade do entorno . Fertilizantes verdes
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H& mais de 30 anos no mercado, a Cibra é uma das
maiores e mais inovadoras empresas de fertilizantes
do Brasil. Atuamos sob a razdo social Cibrafértil
Companhia Brasileira de Fertilizantes, temos como
socios o grupo americano Omimex e a britanica Anglo
American. A empresa esté constituida como uma
Sociedade Anénima Fechada, com fins lucrativos, sede
no Polo Industrial de Camagari (BA) e possui alma de
startup, levando esse conceito para direcionar sua
forma inquieta, agil e inovadora de atuar.

Nos posicionamos como verdadeiros parceiros do
produtor agricola brasileiro, oferecendo um portfélio
completo, incluindo fertilizantes diferenciados, elementos
simples e misturas, direcionado para impulsionar

a produtividade e a qualidade da lavoura. Nossos
produtos atendem grandes culturas — como, por
exemplo, soja, algodao, milho, café, cana-de-agucar,
trigo e feijao; pastagens e silagem; e hortifrutis, como
batata, frutas citricas, tomate, uva, manga e maca. Somos
dedicados a conquistar e cultivar a confianga de nossos
clientes, estabelecendo relagdes éticas e transparentes, e
prestando um atendimento préximo e especializado.

APRESENTACAO

QUEM DESTAQUES NOSSA ATUACAO PARA
SOMOS DE 2024 TRANSFORMAR VIDAS
I

Estamos presentes nos principais estados
agroprodutores do Brasil, com unidades distribuidas
estrategicamente em 13 localidades do pais, de forma a
atender aos principais mercados de produgao agricola.
Possuimos uma fabrica de superfosfato, um centro de
distribuicao, cinco misturadoras préprias e operamos
com outras misturadoras parceiras. Contamos com
gestado e estrutura logisticas robustas, com armazéns
em 14 portos brasileiros, essenciais para nosso negocio,
que é fortemente alicergado na importacéo de
produtos e matérias-primas.

Nosso time é formado por aproximadamente

1.300 colaboradores, entre préprios e terceiros,
para os quais trabalhamos para criar uma cultura
organizacional que valoriza o envolvimento coletivo
com simplicidade, coragem, transparéncia e
integridade, senso de dono, colaboragdo, respeito,
agilidade, flexibilidade, inovacéo, obsessédo pelo
cliente, e responsabilidade social e ambiental.

NOSSA
GESTAO

DESEMPENHO JEITO CIBRA

AMBIENTAL DE SER
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NOSSO PROPOSITO PROPOSTA DE VALOR

Fazemos pela sociedade.

Agilidade Qualidade
Fazemos pelo planeta.

Fertilizamos parcerias para

alimentar e transformar vidas. Flexibilidade Inovagdo

VISAO VALORES
Simplicidade

Seremos uma empresa a frente do seu tempo. Coragem
Inspirados em nosso propdsito, trilhamos uma Lideres da transformacgéo do agro. A mais Transparéncia e integridade
Jornada ESG que contempla uma Agenda 2030 com desejada e admirada do Brasil. Trabalhando Senso de dono
acOes estruturadas para concretizar nossa visdo de com orgulho e praticando genuinamente os Colaboragao
sustentabilidade que integra Cibra, Sociedade e Planeta. nossos valores, continuamos crescendo de forma Respeito

sustentavel. Com o cliente no centro da nossa Agilidade
Seguimos evoluindo 'coﬂm c? agro brasileiro. Tr‘abalhamos jornada, temos uma gestdo agil e geramos FIexibiINidade
com coragem e persisténcia para manter a.Clbra uma impacto positivo para a sociedade e o planeta. Inovagao |
empresa a frente do seu tempo, com crescimento Obsessao pelo cliente
acelerado e foco no cliente. Buscamos transformar vidas, Responsabilidade social e ambiental

fazendo pelo produtor, pelo planeta e pelo futuro.
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Sao mais de 30 anos evoluindo com o
agro brasileiro. Construimos um legado
s6lido, trabalhando com coragem,
persisténcia e foco no cliente. Seguimos

evoluindo com o agronegécio brasileiro.

1994

2012

2013/2014
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2015
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SUMARIO
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2016

[ |
Fundacao da

Cibrafértil, em
Camacari (BA)

|

Aquisicao da Cibrafértil
pelo grupo norte-
-americano Omimex,
marcando sua entrada

||

Inicio da expanséo
da Cibrafértil, com
a abertura das
unidades Candeias

||

Aquisi¢cdo da Agro Sao
Luiz, com a incorporagéo
de suas quatro unidades:
Sorriso (MT), Sao

N

Expansao para novas
localidades, com operagdes
em Cristalina (GO) e
Rondondpolis (MT)

no mercado brasileiro de
fertilizantes sob o comando
de Santiago Franco

(BA) e Luis Eduardo
Magalhaes (BA)

Francisco do Sul (SC) e
Paranagua | e Il (PR)

2017
O

Inicio da operacao
em Rio Grande (RS)

Revitalizacdo e
mudanca da marca:
Cibrafértil passa a se
chamar Cibra

2018
N

Parceria com
conglomerado britanico
Anglo American para

a comercializacdo do
fertilizante mineral POLY4

Criacdo do centro de

distribuicdo em Luis
Eduardo Magalhaes (BA)

2019
N

Mudanca da matriz
energética no processo
produtivo de Camacgari
de gas natural para
biomassa

2020/2021
N

Lancamento da CibraStore, primeiro
e-commerce de fertilizantes do Brasil

Adocdo do modelo de trabalho remoto

Lancamento da assistente virtual Cibele

Inicio da operagao em Uberaba (MG)

Construcdo da bacia de amortecimento

e relso de &guas pluviais e de
processo em Camagari

2022 2023
N o

Reformulacdo da

marca da Cibra greenfield em Sinop (MT)

Inauguragao da primeira unidade

2024
o

Inicio do uso de big
bags produzidas com
100% de resina PET
reciclada com liner de
polietileno reciclado e
ampliagdo do uso de

Inauguracdo da
segunda unidade
greenfield,

dessa vez em

Sao Luis (MA)

embalagens PCR

Lancamento do
Jarilo, primeira
rede social com
ferramentas de
inteligéncia artificial
do agronegdcio
brasileiro
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Inteligéncia de negdcios
Planejamento de compras / S&OP
Forte relacdo com fornecedores

Contratos de fornecimento
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LOGISTICA E
ACESSO AOS PORTOS

Operacoes e armazéns nos
principais portos do Brasil

Antonina (PR)

Aratu (BA)

Barra dos Coqueiros (SE)
Imbituba (SC)

ltaqui (MA)

Miritituba (PA)
Paranagué (PR)

Porto do Acu (RJ)

Rio Grande (RS)

Salvador (BA)

Santarém (PA)

Santos (SP)

S3o0 Francisco do Sul (SC)
Vila do Conde (PA)

Seguimos um modelo de negdcio
integrado que proporciona agilidade na
tomada de decisées e eficiéncia logistica

Pﬁl PRODUCAO

o 1 3 localidades

Fabrica SSP
Misturadoras préprias
Misturadoras parceiras

Pipeline de expansao

JEITO CIBRA DESENVOLVIMENTO SUMARIO 13
DE SER COMUNITARIO GRI

«—.%% VENDAS
Forca de vendas 1 50
composta por consultores

de toneladas de fertilizantes entregues em 2024

+ 2096 st mesi

anual (2012-2024 volume entregue)

4
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A Cibra trabalha de ponta a ponta na cadeia

de fertilizantes com operacoes interligadas,

visando garantir agilidade, flexibilidade, | TR SO
qualidade e inovacgao ‘

Armazenagem

O
FABRICA CAMACARI Logistica
Modais rodoviario '

CADEIA DE SUPRIMENTOS e/ou ferrovidrio
Selecdo de fornecedores de rocha Logistica
fosfaltica (internacionais) e de acido Modal
sulfurico (nacionais e internacionais) rodoviario

LOGISTICA PORTUARIA FABRICA DE

Operagdes e armazéns nos CAMACARI I

| portos de Sao Salvador (BA) e Produgdo de
J Aratu (BA) para recebimento e fertilizantes CLIENTES

transporte de insumos

MISTURADORAS

MISTURADORAS
Preparacao de diferentes formulagoes,

para que cada produto tenha a

composicao ideal para as demandas 4 CLIENTES

Selecado de fornecedores nutricionais de cada lavoura

de fertilizantes (nacionais e
internacionais)

l/ AN
=

1 CADEIA DE SUPRIMENTOS

Logistica

Modais rodoviario,
ferroviario e/ou
aquaviario

Operagdes e armazéns nos principais Logistica
portos brasileiros para recebimento e Modais rodoviério,
transporte de produtos acabados ferroviario e/ou aquaviario

2 LOGISTICA PORTUARIA
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Em 2012, iniciamos um processo de expansao

nacional. O que comegou com apenas uma unidade

na Bahia e 70 colaboradores, evoluiu para uma
rede robusta de unidades em 13 localidades
distribuidas estrategicamente, atendendo as
principais regides produtoras do pais.

Entrega
"  200.000+
Forca de vendas

2

Colaboradores

70

Localidades

1

Q@ MISTURADORA PROPRIA
Q@ MISTURADORA PARCEIRA
Q@ FABrICA

Q CENTRO DE DISTRIBUICAO

¢ MISTURADORA SINOP (MT)
CAPACIDADE DE PRODUCAO:
750.000 t/ano

MISTURADORA PARCEIRA
ANDALI - RONDONOPOLIS (MT)
CAPACIDADE DE PRODUCAQO
CONTRATADA: 200.000 t/ano*

MISTURADORA PARCEIRA
ANDALI - RIO VERDE (GO)
CAPACIDADE DE PRODUCAO

CONTRATADA: 100.000 t/ano*

Entrega

3.600.000 t

Forca de vendas

+150

Colaboradores

+1.300

Localidades

13

MISTURADORA PARCEIRA MIRITITUBA
FERTILIZANTES - MIRITITUBA (PA)
CAPACIDADE DE PRODUCAO CONTRATADA: 70.000 t/ano

MISTURADORA SAO LUIS (MA)
INAUGURADA EM JUNHO DE 2024
CAPACIDADE DE PRODUCAO: 800.000 t/ano

___, FABRICA CAMACARI (BA)
CAPACIDADE DE PRODUCAO: 270.000 t/ano
ARMAZENAGEM LIQUIDOS (ACIDO SULFURICO): 40.000 t

MISTURADORA CANDEIAS (BA)
CAPACIDADE DE PRODUCAO: 220.000 t/ano

0
. Q

o Q
9Q

o)

MISTURADORA

UBERABA (MG)

CAPACIDADE DE
PRODUCAQ: 400.000 t/ano

MISTURADORA PARCEIRA RIO GRANDE
FERTILIZANTES - RIO GRANDE (RS)
CAPACIDADE DE PRODUCAO CONTRATADA: 580.000 t/ano*

. CENTRO DE DISTRIBUICAO LUIS
EDUARDO MAGALHAES (BA)
ARMAZENAGEM: 60.000 t

ARMAZENS: 2

MISTURADORA PARANAGUA (PR)** E
PARCEIRAS COONAGRO E ROCHA
CAPACIDADE DE PRODUCAQ: 500.000 t/ano*

MISTURADORA SAO FRANCISCO DO SUL (SC)
CAPACIDADE DE PRODUQAO: 205.000 t/ano

MISTURADORA PARCEIRA IMBITUBA
FERTILIZANTES - IMBITUBA (SC)
CAPACIDADE DE PRODUCAO CONTRATADA: 100.000 t/ano*

*Pode ser ampliada **Inoperante
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NOSSOS PRODUTOS
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Fertilizantes diferenciados

FosCibra
FosCibra é o fertilizante fosfatado da Cibra que incorpora
sete nutrientes em um Unico granulo. Completo, traz

Nitrocap

Nitrocap é o fertilizante nitrogenado da Cibra, que
proporciona maior aproveitamento e eficiéncia do
mitrocap uso do nitrogénio aplicado pelas plantas. Com
inibidor NBPT em sua composigao, retarda a agao da
urease e diminui as perdas por volatilizagdo quando

macro e micronutrientes em uma Unica solucdo, garantindo
distribuicdo uniforme, menor segregacéo e reducédo de
operagdes mecanicas adicionais. O resultado é uma

comparado a ureia sem tratamento. nutricdo equilibrada, alto rendimento operacional e lavouras

mais resistentes e produtivas.

Cibrativ

Cibrativ é o fertilizante fosfatado natural reativo da Cibra.
Com liberagao gradual e efeito residual, fornece elevados
niveis de fésforo e célcio para uma nutricao balanceada
durante todo o ciclo de cultivo. A alta densidade e érea
superficial especifica aumentam a eficiéncia agronémica
do Cibrativ, proporcionando um excelente custo-beneficio
para o produtor e otimizando os custos com adubacao

CibraMix

CibraMix é a mistura de granulos premium da Cibra
com multiplas possibilidades de formulagéo, que se
adaptam as demandas nutricionais de cada lavoura.
Além dos macronutrientes que as culturas precisam,
o CibraMix é enriquecido com micronutrientes, tudo

CibraMix Cibrativ

em um Unico produto.

para os mais diversos tipos de cultura e solo.
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BaseFort BaseFort S POLY4 EM FASE DE DESENVOLVIMENTO

BaseFort é um fertilizante diferenciado com altas BaseFort S é um fertilizante de altissima qualidade ja O POLY4, fertilizante mineral a base de polihalita,
concentragdes de nitrogénio, fésforo e enxofre em enriquecido com niveis elevados de enxofre (S), recomendado fornece potassio (K), enxofre (S), magnésio (Mg) e

um Unico granulo. Ele atende de forma eficiente e para dreas com alta demanda desse nutriente para as célcio (Ca) em um Unico granulo soltvel, adequado
equilibrada a demanda das lavouras por esses trés plantas. O produto apresenta uma liberacdo adequada para agricultura organica. Desenvolvido em parceria
macronutrientes, promovendo uma absor¢do gradual dos nutrientes, favorecendo a absor¢do pelas raizes. Com estratégica entre Cibra e Anglo American, utiliza

e continua que favorece o desenvolvimento do flexibilidade de formulagdes em um Unico produto, permite matéria-prima extraida da maior mina de polihalita do

sistema radicular durante todo o ciclo da cultura. uma aplicagdo mais uniforme e garante facilidade no manejo. mundo, a Woodsmith Mine, na Inglaterra.
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Cloreto de Potassio

Produto do grupo dos potéssicos
que apresenta cerca de 60% de
6xido de potassio (K,0) em sua

COMpPOsIi¢ao.

Ureia

Produto granulado que fornece
alta concentracdo de nitrogénio
(N) na forma amidica para as mais

diversas culturas.
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Super Fosfato Simples

Composto obtido a partir do
tratamento de rochas do grupo dos
fosfatos naturais. Um produto rico em
fosforo (P).

Fosfato Monoaménico

Produto granular sélido que fornece
fosforo (P) e nitrogénio (N) de répida
absorcao as culturas, vitais para uma

rapida germinacdo e desenvolvimento.

Sulfato de Amonio

Produto com alta concentracao
de nitrogénio (N) e enxofre (S).
Aucxilia produtores a elevar a
fertilidade dos solos e atender as
necessidades das culturas.

DESEMPENHO
AMBIENTAL

JEITO CIBRA
DE SER

DESENVOLVIMENTO SUMARIO
COMUNITARIO GRI

Mistura de Elementos

Mistura de diferentes matérias-primas,
representadas pelo nitrogénio (N),
fosforo (P) e potassio (K). E utilizada
para nutrir uma lavoura por completo
em uma Unica aplicagéo.

Super Fosfato Triplo

Produto mineral rico em fésforo (P)
e célcio (Ca) indicado para as mais
diversas culturas.
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DESTAQUES 2024

Criacao de uma Geréncia dedicada ao
ESG, com reporte direto a Presidéncia

Reestruturacao da area de Governanca

Implementacao do Programa de Integridade
e reformulacdo do Canal de Denuncias

Engajamento de 99% dos
colaboradores em agdes sociais

Parceria para logistica reversa de
embalagens do campo e utilizagao

de big bags 100% reciclaveis

Elaboracao do nosso segundo inventario
de emissdes de gases de efeito estufa

Aumento de 20% no volume
de producao (entregas)
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Great
Place
To

Work.

Certificada

Reconhecimentos GPTW

18° lugar no ranking

Melhor Empresa para Trabalhar no agronegécio
24° |lugar no ranking

Melhor Empresa para Trabalhar na industria

3¢ lugar no ranking Melhor Empresa

para Trabalhar na Bahia

Prémio Conexdes que inspiram Comité Mineiro
de Voluntariado Corporativo (CMVC)

3° lugar na categoria A¢des de Atendimento Emergencial,
com a Campanha Emergencial Rio Grande do Sul

31° Prémio Embanews

Troféu Roberto Hiraishi 2024 na categoria de
Sustentabilidade (em parceria com Ambiental from
JBS e Infinity) com o case Big Bag Sustentavel

32° Prémio Embanews

Troféu Roberto Hiraishi 2025 na categoria de
Sustentabilidade (em parceria com a Packem e Ambiental
from JBS) com os cases Big Bags Circulares e Movimento
do Bem, e Big Bag com Redugdo de Carbono

Premiacao Agilidade Brasil 2024 - Agile Trends
2° lugar na categoria Transformacdo, com o case
Estratégia Emergente e Ambidestra com OKRs: em
busca de uma gestdo agil e orientada a resultados

Premiacao Agilidade Brasil 2025 - Agile Trends
Case vencedor categoria Squad, com Jarilo - A IA

do Agro: Lean Startup, Growth Hacking e Scrum

para Inovar e Digitalizar o Agronegécio

Prémio Empresa Inovadora - Viasoft
2° lugar na categoria IndUstria

Prémio Inovativos
2° lugar na categoria Inteligéncia Industrial com o
case FertiSuka — Otimizador de Fertilizantes

Prémio Impulse Bahia
1° lugar na categoria Agro, com o
case Programa Mandou Bem

Prémio ABRE da Embalagem Brasileira 2024
2° lugar na categoria Sustentabilidade

Melhores do Agronegécio — Globo Rural 2024
3° lugar na categoria Fertilizantes

Worldstar Global Packing Awards Winner 2025
Vencedora na categoria Packaging
Materials and Components
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Na Cibra, a inovagéo é a propulsora da nossa
estratégia, sendo um compromisso estrutural que guia
a forma como operamos, evoluimos e nos relacionamos
com o agronegécio brasileiro. Temos clareza sobre

o destino da empresa, expressado no Manifesto do
Presidente, documento que define nossa busca pelo
crescimento rentével, tendo a seguranca e a qualidade
como pilares, e a agilidade e a flexibilidade como
nossos diferenciais.

Para direcionar nossa forma de atuar, utilizamos

o conceito de estratégia emergente, segundo a

qual o caminho a ser percorrido ndo esta apenas
alicercado no que foi formalmente planejado, mas

se define ao longo do tempo, como resultado das
decisdes tomadas em respostas as oportunidades e
aos desafios identificados. Adotamos uma estratégia
ambidestra, operando em duas dimensdes: no core
business, acompanhando indicadores de operagéo e
de sustentabilidade; e na construgao para o futuro, com
projetos de expansao e ampliagao de areas de atuagao.
Nesse contexto, estabelecemos uma meta Unica, a
MEGA (Meta Executavel Grande e Ambiciosa), focada
no crescimento sustentavel do volume de produgéo

e que atua como direcionadora central de longo
prazo, servindo como referéncia para o alinhamento
das decisbes estratégicas, incluindo localizacdo

de fabricas e definicdo de metas de curto e médio
prazos. Integramos métricas como OKRs (Objectives
and Key Results), KPIs (Key Performance Indicator) e
realizamos reunides trimestrais das quais participam o
grupo diretivo, que inclui o presidente da Cibra, para
analise dos resultados e, se necessério, revisao de
direcionamento. Contamos também com o Book de
Tendéncias, desenvolvido anualmente para antecipar
cendrios tecnolégicos e comportamentais, avaliar como
eles se conectam com o agronegdcio e identificar
oportunidades. O objetivo é manter a Cibra uma
empresa a frente do seu tempo.

DESEMPENHO
AMBIENTAL

Agilidade, flexibilidade,
qualidade e inovacao sao os
diferenciais da Cibra

JEITO CIBRA
DE SER

DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

SUMARIO
GRI
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Nesse sentido, o ambiente organizacional da Cibra

é moldado para incentivar a inovagdo como pratica
cotidiana. Trabalhamos para que os colaboradores se
sintam seguros para propor ideias, testar abordagens e
participar ativamente da transformacao de processos,
produtos e modelos de negdcio. A mentalidade
inovadora é estimulada pela comunicagao interna, por
treinamentos e eventos, como o Dia da Inovacao, que
integra os temas da agenda estratégica aos debates
realizados nos féruns internos. Metodologias ageis,
com Canvas, Design Thinking, Planner e Kanban séo
utilizadas para analisar problemas e estruturar projetos.

Para garantir que a inovagao ocorra de forma estruturada,
contamos com o Cibra Lab, que atua como catalisador de
mudangas organizacionais e inspiracao cultural, e abriga
projetos voltados a Inovagdo Incremental.

Dentro desse laboratdrio, destaca-se o Mandou Bem,
programa voltado ao intraempreendedorismo e a
ideagdo dos colaboradores. O programa funciona
como um ciclo completo de inovagao, comegando com
a captagao de ideias — que podem ser apresentadas
espontaneamente por qualquer colaborador ou
estimulada por desafios estratégicos langados — e

MEGA Meta Executdvel Grande e Ambiciosa

5 milhées

passando por sua qualificagdo, desenvolvimento e
eventual implementagdo. O Mandou Bem incentiva

o protagonismo dos colaboradores, com trilhas de
desenvolvimento que envolvem capacitagdes em
mentalidade exponencial, metodologias ageis e gestao
contemporanea. Em 2024, foram capturadas mais de
190 ideias, voltadas para ganhos em produtividade,
qualidade e seguranga, mas também em avangos nas
areas ambiental e social. O ano foi finalizado com
38% das iniciativas em execucéo ou concluidas. Como
desdobramento, realizamos o 1° Férum de Projetos —
Transformando Ideias em Resultados, durante o qual
foram apresentados 14 projetos, englobando tanto
areas operacionais como corporativas.

Um exemplo de ideia nascida no ambito do Mandou
Bem é o Econémetro, desenvolvido para registrar e
comunicar o quanto a Cibra economiza por meio de
acoes de eficiéncia, monitorando reducdes de custos,
além de comparar agdes entre areas e quantificar ganhos
econdmicos reais. Lancada em 2024, a ferramenta

tem apoiado a alta lideranga no acompanhamento de
metas de economia, oferecendo visibilidade sobre o
desempenho coletivo e individual das areas.
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E importante destacar que entendemos a inovagao
como um processo envolvendo erros, acertos e
experimentacao, sem receio de repensar solugdes. Um
exemplo é o da CibraCoin, ativo baseado na tecnologia
de blockchain, criado com o objetivo dar mais
seguranga de compra aos clientes, que podiam adquirir
antecipadamente os fertilizantes por meio do contrato
digital, além de ser uma opgao de investimento.
Lancada em 2022, a CibraCoin nao teve a aceitacdo
esperada e, em 2024, encerramos sua operagao
recomprando as moedas que haviam sido adquiridas.

APRESENTACAO

QUEM DESTAQUES NOSSA ATUAGAO PARA
SOMOS DE 2024 TRANSFORMAR VIDAS

Jornada de Exceléncia Cibra

Além da inovacao incremental, estimulamos
processos de melhoria continua com a Jornada
de Exceléncia Cibra. Essa iniciativa promove
uma competicao saudavel entre as unidades, ao
estabelecer rotinas e programas que incentivam
os times locais a redesenhar processos, eliminar
desperdicios e encontrar solugdes com base na
realidade do dia a dia, sem a necessidade de
grandes investimentos. As agdes sdo conduzidas
por meio de abordagens como Quick Kaizens
(metodologia para a resolucdo de problemas
simples), 5S (voltada a organizacéo e limpeza) e a
promocao de Hackathons (eventos colaborativos
de curta duracgdo envolvendo areas diferentes
para a busca de solugdes para desafios
especificos). Como forma de reconhecimento,
sao realizadas premiacdes mensais e trimestrais
e o Programa Time que Faz a Diferenca,

um momento anual de encerramento para
celebragédo dos resultados. Em 2025, os pilares
de avaliacado da jornada foram ampliados: além
de qualidade, seguranca, produtividade e custo,
passaram a incluir os eixos de gente, meio
ambiente e responsabilidade social.

DESEMPENHO
AMBIENTAL
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Transformacao digital

A transformacao digital é tratada como prioridade
estratégica e operacional na Cibra, com a
modernizacdo dos sistemas internos, a integragao dos
dados para apoiar a tomada de decisdo e a substituigdo
de processos manuais por automatizados acontecendo
de ponta a ponta, abrangendo as 4reas de producéo,
logistica, suprimentos, comercial e administrativa.

Um dos marcos em 2024 foi a conclusdo da migracédo
do SAP para a versdo SAP S/4Hana Cloud, realizada em
paralelo com a migragao de diversos outros sistemas,
que permitiu uma melhor adaptagao ao trabalho
remoto e fortaleceu a comunicagdo com parceiros e
fornecedores, trazendo mais agilidade por meio da
automagdo de processos. O SAP passou a integrar
também plataformas como Goflux (logistica), Salesforce
(comercial), OSGT (Comex) e ServiceNow (CSC - Centro
de Servico Compartilhado e backoffice), com o objetivo
de consolidar um ecossistema digital conectado e
eficiente. Entre diversos beneficios, um dos destaques
com essas alteracdes é a automatizacdo dos processos
administrativos relacionados as misturadoras parceiras,
como a emissdo e recebimento de notas fiscais.

Priorizamos a
transformacao digital
na Cibra
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No ambito industrial, os avancos no ano vieram

com a implementacao de sistemas direcionados ao
monitoramento da produgéo, ampliando o controle
operacional e a capacidade analitica das unidades,

e a predi¢ao da necessidade de manutengdo. No
primeiro caso, a solugdo foi instalada em todas as
nossas unidades de mistura da Cibra e ha planos para
ser levada para a fabrica de Camacari. Transformada

em um Power Business Intelligence (Bl), essa solugao é
particularmente Gtil em periodos de alta demanda, ao
ajudar a identificar gargalos e melhorar a disponibilidade
dos equipamentos. Ja a ferramenta de predigdo esta

em uso na fabrica: sensores incluidos em equipamentos
estratégicos coletam informacdes sobre vibracéo e
aquecimento, disparando alarmes se os dados estiverem
fora do padréo estatistico normal, permitindo antecipar
problemas e realizar as manutengdes.

Na automagao, o destaque foi a adogao de
amostradores automaticos nas unidades de Sao Luis,
Sinop e Uberaba, que realizam a coleta de amostras
de fertilizantes durante o carregamento de big bags.
Além de eliminar a necessidade de intervencao
manual, a novidade contribuiu para a ampliar a
seguranca, padronizacdo e agilidade do processo,
que consiste em garantir amostras que sirvam como
contraprova de qualidade para atender eventuais
demandas dos clientes.

Inteligéncia artificial

Ao longo de 2024, mantivemos o ritmo acelerado

de inovagdo com foco em inteligéncia artificial e
solugdes digitais voltadas para os desafios reais do
agronegocio. Nossa abordagem é clara: a tecnologia
precisa ser Util, acessivel e gerar impacto direto nos
negocios e nas pessoas.

Entre as iniciativas de maior impacto, esté o Fertsuka,
um otimizador de formulacdes de fertilizantes.
Desenvolvido internamente com base em uma
plataforma open source, o Fertsuka analisa dados em
tempo real — como custos, matérias-primas disponiveis
e requisitos regionais — para gerar formulagdes
otimizadas. Em 2024, essa solucdo economizou mais

de R$ 4 milhdes em custos de produgéo, sendo
reconhecida com o 2° lugar no Prémio Inovativos, na
categoria Inteligéncia Industrial.

Otimizador de formulacoes
de fertilizantes gerou mais de
R$ 4 milhoes de economia em
custos de producao

No campo do relacionamento digital, seguimos
desenvolvendo a Cibele, nossa primeira assistente

virtual com IA, criada em 2021 para responder a uma
necessidade urgente de comunicagdo com os clientes
durante o periodo da pandemia e a migragédo para o
trabalho remoto. A primeira versao, baseada em arvore de
decisdo, estd sendo aprimorada para integrar automagoes
via automagao robdtica de processos (RPA, na sigla em
inglés) e atuar também como um apoio ao atendimento
interno, resolvendo dividas dos colaboradores como as
relacionadas com os processos da area de Gente, por
exemplo.

Além disso, temos investido em estudos para aplicar

|A na previsdo de demanda comercial, utilizando dados
extraidos de plataformas como o Salesforce. O objetivo
é transformar essa inteligéncia de dados em vantagem
competitiva, melhorando a assertividade dos times e a
experiéncia dos clientes.
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JARILO

A primeira rede social
com |A para o agro brasileiro

Langado pela Cibra, o Jarilo é a primeira rede

social com inteligéncia artificial (IA) desenvolvida no
Brasil exclusivamente para o setor do agronegécio.
Totalmente gratuita, a ferramenta conecta produtores
rurais, técnicos, estudantes e especialistas para
solucionar os desafios do dia a dia no campo.

Inspirado por plataformas como Reddit, uma rede social
composta por féruns sobre os mais variados assuntos,

e pelas antigas comunidades do Orkut, o Jarilo foi
desenhado para ser acessivel, direto e colaborativo.

JARILO

i Hems
& ey Pefi
sz Comunidados

O Buscar

|_( O que woo# asti procurandoa?
b

Cadastrar-sa

O grande diferencial esté na inclusdo de uma
inteligéncia artificial que atua como um membro
bastante ativo da comunidade, respondendo perguntas
e interagindo nas discusses — garantindo que o
conhecimento flua.

Principais funcionalidades:

Respostas rapidas e precisas: a IA do Jarilo é
especializada em agronegdcio e fornece a primeira
resposta para cada pergunta, garantindo agilidade e
precisao nas informacgdes.

Identificacdo de imagens: a IA reconhece fotos de
plantas e animais, contribuindo para a identificagao
de espécies, bem como a indicagao de provaveis
diagnoésticos de doengas e pragas.

Comunidade colaborativa: permite a interagdo com
outros profissionais do setor, estimulando a troca

de experiéncias e o aprofundamento dos temas em
discussdo. A plataforma funciona como um grande
féorum no qual a comunidade pode complementar

A Cibra almeja que o
Jarilo seja o primeiro
ponto de contato do

agro na Internet

Conteudo especializado: da acesso a comunidades
tematicas sobre os mais diversos assuntos, como
Mulheres no Agro, Café, Crédito Rural, além de permitir
a criacdo de novas comunidades.

Clima: acesso direto a plataforma de previsdes
meteoroldgicas Windy.com, que funciona como um
mapa meteoroldgico interativo, detalhado e preciso.

Publicacoes Cotenarpor N recetes = Comunidade ou  Inteligéncia . .
# G ¢ e as respostas da |A, trazendo ainda mais valor e 4+ — SAIBAMAIS
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via navegador
(www.jarilo.com.br), esta
disponivel para Android
e, em breve, estara
disponivel para iOS.
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ENGAJAMENTO COM
CLIENTES E FORNECEDORES
e

Em 2024, a Cibra consolidou avancos no

relacionamento com seus principais publicos: clientes

e fornecedores. O ano foi marcado por iniciativas .

voltadas a personalizacdo do atendimento, aplicacdo Clientes

de novas tecnologias, maior integragdo com parceiros

e fortalecimento da cultura de empatia e proximidade A principal iniciativa de 2024 foi a nova segmentagéo

nos pontos de contato. Os esforgos visaram buscar da carteira de clientes, que nos permitiu compreender
continuamente entender melhor os interlocutores, com mais profundidade os perfis de produtores rurais,
oferecendo solugdes inovadoras e sustentaveis, revendas e traders em cada regido. Essa mudancga
alinhadas as transformagdes do mercado e as levou a reorganizagao das equipes comerciais, com
exigéncias da cadeia do agronegdcio. cada supervisor dedicado a clientes com caracteristicas

semelhantes, aumentando a personalizacéo e a
eficiéncia no atendimento.

Também fortalecemos a jornada omnichannel,
buscando oferecer ao cliente a mesma experiéncia
em qualquer canal. Langamos um novo portal

de atendimento que simplificou processos como
faturamento e pagamento de carregamentos, e
adotamos contratos digitais com validacdo em um

Nosso Compromisso com clique, facilitando ° dia a dia d§ quem~esté no campo.

Ihoria COntl'nua tem Queremos centralizar todas as interacdes em um Unico
a me . canal — 4gil, automatizado e sempre com suporte
gerado resultados positivos humano disponivel.
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APRESENTACAO SOMOS

Para aprofundar nossa relagdo com o cliente, nossa
drea comercial seguiu, em 2024, contando com o apoio
dos desenvolvedores de mercado, colaboradores da
area de Marketing que participam de feiras e eventos
e acompanham o time Comercial em visitas a campo,
resolvendo duvidas e apresentando os beneficios dos
nossos produtos diferenciados. Seguimos promovendo
o Cibra Convida, evento que vem abrindo espago para
colaboragdes que extrapolam o comercial — como
acdes sociais realizadas junto a cooperativas, que
resultaram em doacdes a instituicdes locais.

QUEM DESTAQUES
DE 2024

NOSSA
GESTAO

DESEMPENHO
AMBIENTAL

NOSSA ATUAGAO PARA
TRANSFORMAR VIDAS

No ano, investimos no uso das informacgdes de
inteligéncia de mercado para adaptar campanhas de
divulgacao as realidades locais e ao calendario agricola.
Para fortalecer a marca Cibra como apoiadora do campo,
reforcamos a campanha Nossa Gente Faz por Vocé com
a produgdo de uma websérie publicada no canal da
Cibra no YouTube e nas redes sociais da empresa, com
episddios langados no segundo semestre de 2024 e com
novas publicagdes previstas para serem divulgadas ao
longo de 2025. Nos videos, produtores, representantes
e cooperativas convidados relatam suas vivéncias e
compartilham, com base em suas préprias experiéncias,
o que percebem como diferenciais da Cibra.

Langamos oficialmente o Jarilo, a primeira rede social
do agro com inteligéncia artificial, criada para oferecer
conteldo, networking e solugdes praticas para o setor.
A ferramenta refor¢a nosso posicionamento como uma
empresa conectada ao futuro do agronegédcio.

+ SAIBA MAIS

sobre o Jarilo
na pagina 25

JEITO CIBRA

DESENVOLVIMENTO SUMARIO
COMUNITARIO GRI

(7 )

DE SER

Nosso compromisso com a melhoria continua tem

gerado resultados positivos. Registramos aumento no Net
Promoter Score (NPS), de 42 do ano anterior para 55, com
elogios a agilidade, confiabilidade e qualidade na entrega.
Embora o prego ainda seja um fator determinante na
escolha do agricultor na hora da compra do fertilizante,
temos percebido que nossos diferenciais em inovagao,
atendimento e sustentabilidade estdo contribuindo para a
fidelizagdo dos clientes. Para obter feedbacks frequentes
e melhorar a experiéncia de forma mais rapida, no inicio
de 2025 comegamos a aplicar pesquisas rapidas de NPS,
realizadas logo apds a compra e entrega dos produtos e
apos as interagdes dos clientes com o SAC.

Como evolugao dessas acdes, lancamos, no inicio de
2025, o projeto Jeito Comercial de Ser, focado em

criar experiéncias baseadas em proximidade, empatia

e linguagem acessivel. Baseado em treinamentos

com professores externos e capacitagdes envolvendo
fornecedores internacionais, o projeto busca garantir
que a experiéncia com a marca seja consistente em
todos os pontos de contato, integrando aspectos
técnicos e comportamentais alinhados a nossa cultura
de atendimento, que valoriza o contato direto, o
relacionamento informal e o genuino interesse pelo
negdcio de cada cliente. Também passamos a realizar
encontros trimestrais com as revendas, com o propdsito
de alinhar expectativas, compartilhar informagdes
relevantes e fortalecer a parceria com esses canais de
distribuicdo. Estamos estruturando esses encontros como
uma via continua de didlogo e colaboragao.
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Novo servico:
armazenagem de liquidos

Em 2024, estruturamos um novo modelo de negécio

a partir da locagdo de uma area de armazenagem
liquida da planta quimica de Camacgari, que estava
subutilizada. O espaco, originalmente implantado por
um acionista anterior, possuia a maior tancagem de
acido sulfurico da Bahia — com capacidade quatro
vezes superior a demanda atual. Foi identificada a
oportunidade de rentabilizar esse ativo por meio da
venda de servicos de armazenagem de liquidos. O
movimento é exemplo do direcionamento da Cibra em
capturar novas oportunidades e expandir sua atuacao
para além do core de fertilizantes, abrindo espaco para
modelos complementares baseados em logistica e
prestagado de servicos.

Fornecedores

GRI 2-6, 3-3 (Cadeia de suprimentos responsavel), 204-1, 308-1, 308-2 414-1, 414-2

O relacionamento com fornecedores é um ponto crucial
para nossos negocios, afinal boa parte dos nossos
volumes é oriunda das atividades de comércio exterior,
O que nos torna uma das maiores importadoras de
fertilizantes no Brasil. Em 2024, foram 3,7 milhdes de
toneladas de produtos e matérias-primas vindos de 32
paises como Canadd, China, Egito e Russia.

Entre nossos fornecedores de matérias-primas

estdo mineradoras internacionais e trades globais

de commodities minerais. Contamos ainda com
empresas de logistica internacional, de transporte
maritimo, despachantes aduaneiros, transportadores
rodoviarios, ferroviarios e hidrovirios para apoiar nossa
operagao logistica, além de fornecedores de insumos
auxiliares, de manutencgao industrial, de embalagens
e de tecnologia e automacéo industrial. Dessa forma,
nossa cadeia de fornecimento envolve cerca de 300
fornecedores de médio e grande portes.

Temos uma Politica de Aquisi¢cdo de Materiais, Bens

e Servigos, por meio da qual buscamos assegurar

a integridade, a legalidade e a eficiéncia das
contratagdes, protegendo os interesses comerciais,
financeiros e reputacionais, e garantindo o atendimento
as normas legais e regulatdrias vigentes. Soma-se a ela
uma Norma Corporativa de Compra de Matéria-Prima,
que visa atender as necessidades do negécio com

relagdo a qualidade do material e evitar falhas no
recebimento, extravio de documentos no processo de
exportagao, entre outros aspectos.

Em 2024, um dos principais marcos em nossas agoes
com fornecedores foi a reestruturacdo da area de
Logistica, que passou a incorporar diretamente

as operagdes portuarias, otimizando o fluxo de
comunicagao com transporte (rodoviario, ferroviario e
hidroviario) e armazenagem externa. O objetivo foi dar
ainda mais agilidade aos processos, assegurando o
cumprimento dos prazos junto aos nossos clientes.

Em 2024, recebemos
3,7 milhoes de toneladas de
produtos vindos de 32 paises
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Passamos também a atuar segundo um Plano de
Compras estruturado. Estabelecido em 2023, o
plano nos ajuda na adaptacéao as diversas dindmicas
de entregas para clientes com perfis e demandas
diferentes no Brasil, e tem contribuido para diminuir
desvios na operagao logistica, reduzindo a ocorréncia
de imprevistos que podem acarretar prejuizos nas
entregas. Embora a area de Sourcing, responsavel
pela negociagdo das compras, mantenha atuagao
independente, sua integragao funcional com o Supply
Chain foi intensificada, buscando garantir o menor
custo final para as unidades. A comunicagdo entre as
areas também foi aprimorada, promovendo decisGes
mais coordenadas e estratégicas.

Outra agdo relevante foi a adesdo a GoFlux, plataforma
digital de transporte rodoviério que conecta
embarcadores e transportadoras, oferecendo solugdes
para negociagao, gestdo e contratagao de fretes de
forma mais eficiente e transparente. A ferramenta
permite a abertura de cotagdes rastredveis e ja esté
em processo de integracdo com o SAP. Nesse sentido,
cientes dos desafios estruturais do Brasil — como a
volatilidade dos fretes e as limitacdes logisticas em
certas regides — iniciamos um estudo em 2024 para
avaliar a viabilidade de internalizar parte do transporte
rodovidrio. A intengdo é ampliar o controle operacional,
garantir mais seguranca as operacoes e capturar
margens em parcerias logisticas de longo prazo.

APRESENTACAO

DESTAQUES
DE 2024

Adesao a
plataforma
digital de
transporte
rodoviario
trouxe ganhos
em eficiéncia

NOSSA ATUAGAO PARA
TRANSFORMAR VIDAS

DESEMPENHO
AMBIENTAL

Especificamente para compras relacionadas a demandas
de rotina, manutencdo e materiais de uso e consumo,
70% das compras em 2024 foram feitas com fornecedores
locais, ou seja, no proprio estado onde a unidade
operacional que realiza a compra esté localizada.

Nosso processo de selegdo de fornecedores
relacionados a prestagao de servicos (colaboradores
terceirizados) envolve a analise de critérios sociais,
com a verificacdo de documentac3o tanto da
empresa como dos funcionéarios que irdo prestar o
servico. Em 2024, cinco novos fornecedores dessa
categoria passaram a atender a Cibra. Temos como
objetivo incluir critérios sociais também para a
escolha dos fornecedores de materiais de uso e
consumo, e aprimorar a forma como essas checagens
sdo realizadas, solicitando as documentacoes ja

no momento do cadastro no Portal de Compras e
conferindo pontuagdes, validando os fornecedores
que alcancarem nota superior a 7. Em 2024, cinco
empresas passaram por esse processo e outras 16
estavam em analise.

JEITO CIBRA SUMARIO

DE SER

DESENVOLVIMENTO

COMUNITARIO GRI

Avaliamos nossos fornecedores com relacdo ao
potencial de impacto social negativo. Em 2024,
submetemos 2.598 fornecedores a essa andlise,
identificando 127 como potencialmente causadores

de impacto social negativo relacionado a atraso

ou auséncia de pagamentos de salarios, falta de
recolhimento de guias trabalhistas e jornada excessiva.
Para esses, foram propostos acordos de melhorias e em
apenas um caso houve o encerramento de contrato.

Ainda ndo adotamos critérios ambientais na selecdo de
nossos parceiros comerciais. Como evolugdo na nossa
relagdo com os fornecedores, vislumbramos, para os
préximos anos, agdes para aprofundar o conhecimento
sobre as empresas com as quais estabelecemos parcerias
comerciais, buscando ampliar critérios de homologagao
com exigéncia de conformidade técnica, regularidade
fiscal e alinhamento com os valores institucionais da
empresa. Mantemos um acompanhamento constante da
reputacdo e da conduta dos prestadores, com decisdes
de continuidade baseadas em critérios de integridade,
desempenho e alinhamento aos nossos valores.
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APRESENTACAO

QUEM DESTAQUES
SOMOS DE 2024

NOSSA ATUAGCAO PARA NOSSA
TRANSFORMAR VIDAS GESTAO

A visdo de sustentabilidade na Cibra se apoia em trés

eixos, que se sobrepdem e interagem entre si: Cibra,
Sociedade e Planeta. Nesse conceito, tudo comeca na
empresa, de dentro para fora, deixando um legado
positivo para a sociedade e contribuindo para a
construgdo de um planeta melhor para todos.

As agdes sdo estruturadas a partir da Jornada ESG
Cibra, guiadas por uma Agenda 2030 construida com
base nos temas materiais identificados como os de
maior impacto em nosso contexto de atuacao (saiba
mais sobre a matriz de materialidade na pagina 7).
Contamos com dez grupos de trabalho formados por
colaboradores que se dedicam a avaliar, estruturar
planos de agdo e acompanhar o desenvolvimento das
iniciativas definidas para o cumprimento da agenda.

O ano de 2024 se tornou um marco nessa trajetéria

por representar um momento de consolidagédo e
avancos significativos, como a criagdo de uma Geréncia
dedicada aos aspectos ESG com reporte direto a
Presidéncia. A nova area unificou fungdes como riscos,
controles internos e compliance, que até entao estavam
alocadas na Diretoria Financeira, e Sustentabilidade e

Responsabilidade Social, que ficavam sob a Diretoria
de Gente. A mudanga permitiu adotar um olhar mais
integrado e estratégico para as tematicas.

Foi construido um indice ESG, ferramenta que monitora
as 1.078 proposi¢des (envolvendo entregas micro e
macros) do roadmap 2030 e diversos indicadores.
Desenvolvido internamente e com ampla participacéo
das equipes, possibilita medir a evolucédo da jornada em
todas as frentes, trazendo transparéncia para o nivel de
maturidade da Cibra em cada tema.

A sustentabilidade passou a integrar a pauta do
planejamento estratégico, com a definicdo de metas
qualitativas e quantitativas. Em 2025, foi criado o
Comité ESG, para assegurar o envolvimento da alta
lideranga nas iniciativas. Para disseminar a cultura da
sustentabilidade na empresa, foram disponibilizadas
trilhas de capacitagdes especificas — divididas nas
categorias basica, intermediéria e avancada — para
os colaboradores, com a ideia de democratizar as
informacdes e o conhecimento, e envolver todos na
jornada sustentavel da empresa.

DESEMPENHO
AMBIENTAL

JEITO CIBRA DESENVOLVIMENTO
DE SER COMUNITARIO

ESTRATEGIA ESG

SOCIEDADE

PLANETA

SUMARIO
GRI

(=)
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No contexto da governanga, destacam-se a
reformulagdo do Canal de Denlncias, que passou a
ser operado por uma empresa independente a partir
de 2023, e a reestruturacao de comités (saiba mais
na pagina 33). No social, nesse movimento de dentro
para fora, sabemos que nossa gente é multiplicadora
do nosso impacto positivo para a sociedade. Por
isso, procuramos promover um ambiente seguro e
acolhedor ao colaborador, com a meta de, até 2030,
colocar a Cibra entre as cinco melhores empresas para
se trabalhar no Brasil, e valorizamos a diversidade em
todas as suas formas, promovendo um ambiente de
trabalho equitativo e inclusivo.

+ SAIBA MAIS

sobre as acbes voltadas
para os colaboradores no
capitulo Jeito Cibra de ser

Além disso, incentivamos cada colaborador a ser
voluntério e se envolver em causas sociais apoiadas
pela Cibra. Com isso, em 2024, 99% dos colaboradores
participaram de algum tipo de agédo social e 56%
doaram seu tempo e talento para causas de educagéo,
seguranca alimentar e assisténcia social. Para estruturar
essas iniciativas e nossos compromissos, definimos
uma Politica de Responsabilidade Social (saiba mais no
capitulo Transformagdo Social).

APRESENTACAO

QUEM DESTAQUES
SOMOS DE 2024

NOSSA ATUAGAO PARA
TRANSFORMAR VIDAS

NOSSA
GESTAO

Buscamos ampliar o
impacto positivo da Cibra
no planeta e na sociedade

Expandindo ainda mais esse olhar, temos a consciéncia
de nossa responsabilidade em cuidar do planeta.

No eixo da responsabilidade ambiental, mantemos,
desde 2021, uma bacia de amortecimento para
armazenamento e uso da dgua pluvial no processo
produtivo e, desde 2019, utilizamos uma matriz
energética baseada em biomassa no processo industrial
de granulacdo da nossa fabrica de Camacari. A solucédo
é responsavel por mais de 90% da energia renovavel
utilizada pela Cibra em suas fabricas. Em 2024, demos
passos significativos na logistica reversa de embalagens
com o uso de big bags 100% reciclaveis e realizamos
nosso segundo inventario de emissdes, dando inicio

no plano de redugao da pegada de carbono de nossas
operagdes, com metas especfﬂcas (saiba mais no
capitulo Desempenho Ambiental).

A jornada ainda é longa, mas os objetivos sdo claros:
consolidar as nossas bases, elevar a maturidade nos
temas estratégicos e, a partir de um trabalho consistente
e bem estruturado, ampliar o impacto positivo da Cibra,
tanto no planeta quanto na sociedade.

DESEMPENHO
AMBIENTAL

JEITO CIBRA

DESENVOLVIMENTO SUMARIO 31
DE SER

COMUNITARIO GRI

Avancos no relacionamento
com as comunidades do entorno

GRI 413-2

Com o objetivo de fortalecer a licenca social
para operar e aprofundar nosso entendimento
sobre as caracteristicas e demandas das
comunidades do entorno de nossas unidades,
realizamos, no fim de 2023, um diagndstico
social de impacto nas localidades préximas

as nossas operagoes em Camacari (BA),
Paranagua (PR) e Sao Francisco do Sul (SC).

Entre os principais pontos identificados, destacam-
se a necessidade de um canal de comunicagao
direto com a comunidade para davidas e sugestdes
diversas, além do interesse em conhecer as

formas de participacdo das organizagdes da
sociedade civil (OSCs) em parcerias sociais.

Esses resultados orientam nossas agdes para
promover o didlogo continuo, fortalecer vinculos
com os territérios e ampliar a transparéncia

e a escuta ativa junto aos publicos locais.
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GRI 2-9, 3-3 (Governanca e transparéncia)

A governanca corporativa na Cibra vem se consolidando
como um elemento essencial para garantir crescimento
sustentdvel, gestao ética e assegurar o equilibrio de
interesses dos stakeholders. As diretrizes macros sdo
criadas pelo Conselho de Administragao e passarédo

a ser acompanhadas pelos comités de Auditoria e de
Compensagao. A responsabilidade pelo planejamento e
execucao da estratégia cabe a alta lideranca executiva,
liderada por Santiago Franco desde 2012.

A estrutura de apoio ao presidente passou por

uma transformacéo profunda a partir de 2024.

Até entdo, eram mais de 30 comités — ndmero
considerado excessivo e pouco eficaz para o modelo
de governancga desejado. Inspirada nas diretrizes do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC),
foi realizada uma revisdo completa, buscando foco,
agilidade e decisbes mais estratégicas, o que resultou
na definicdo de cinco comités (veja o descritivo de
cada um na pagina 35). O reposicionamento teve
como premissa centralizar a tomada de deciséo

no grupo diretivo, reduzindo a fragmentacéo e
aumentando a efetividade. A formalizacdo dessa nova
estrutura ocorreu no primeiro trimestre de 2025, mas

o processo de diagnostico e reorganizagdo se deu
durante todo o ano anterior.

Em 2024, foi realizada ainda uma reestruturacédo
organizacional, que realinhou areas, reforgou a cultura
de integridade e estabeleceu novos marcos na gestao
de riscos, ESG e compliance. A mudanga melhorou a
fluidez dos processos, deu mais clareza aos papéis e
responsabilidades, e alinhou a estrutura interna aos
nossos objetivos. Também resultou em alteragdes nas
reunides de lideranga, que passaram a ter pautas mais
estratégicas. Os encontros promovem a integragao
de diretores, gerentes e do presidente, e possibilitam
decisbes répidas e alinhadas as metas da Companhia.

Alguns marcos importantes
da reestruturacao
organizacional foram:

Criacao da Diretoria de Logistica e Supply Chain.
Independéncia da area de ESG, com

reporte direto ao presidente.

Reorganizacao do Project Management Office (PMO),
que passou da area industrial para o planejamento
estratégico, com foco na gestéo holistica de projetos.
Formacao de uma nova area de Atendimento

ao Cliente, agora vinculada Centro de Servigcos
Compartilhados (CSC) — mudancga ocorrida em 2025.
Adocao intensiva de metodologias dgeis e OKRs
como alicerce do planejamento e da inovagao.

Todas essas mudancas foram realizadas sem
demissoes, garantindo o remanejamento de
100% dos colaboradores.
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Estrutura de governanca

Conselho de Administracao
GRI 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-17, 2-18

Mais alto 6érgao de governanga da Cibra, o Conselho
de Administragdo é formado por trés membros e
dois suplentes, escolhidos pelos acionistas. Critérios
técnicos e estratégicos sao adotados para a definigdo
dos componentes. O atual presidente do érgédo

é Naresh Kumar Vashisht, que nao exerce fungao
executiva na empresa.

O Conselho delega a responsabilidade pela gestéo
dos impactos da empresa na economia, no meio
ambiente e nas pessoas ao presidente da Cibra, a quem
cabe implementar estratégias de sustentabilidade,
avaliar e monitorar o desempenho sustentavel,
garantir compliance com regulamentagdes e normas,
integrar a sustentabilidade em processos e operagdes,
promover o engajamento de partes interessadas,
educar e conscientizar, promover inovagdo e pesquisa,
desenvolver iniciativas sustentaveis, e fazer avaliacdo
de riscos e oportunidades. O érgdo é informado dos
resultados em apresentacgdes periddicas, relatérios
gerenciais e em reunides trimestrais.

APRESENTACAO

QUEM
SOMOS

DESTAQUES
DE 2024

NOSSA ATUACAO PARA
TRANSFORMAR VIDAS

A Companhia estd em processo de evolugao na
capacitagdo do mais alto 6rgdo de governanga em
temas relacionados a sustentabilidade, iniciativa que
hoje se concentra na lideranca executiva. Também
estd em avaliacdo a adocdo de mecanismos formais de
andlise de desempenho do Conselho.

Para apoiar as decisdes do Conselho de Administracao,
a Cibra estéa estruturando dois comités estatutarios:

Comité de Auditoria Deverd atuar para assegurar a
integridade e a transparéncia dos processos contabeis,
controles internos, gestao de riscos e de auditoria da
Cibra. Suas atribuicées deverao incluir a revisao das
demonstragdes financeiras, a supervisao das praticas de
governanga corporativa e o monitoramento das normas
regulatorias.

Comité de Compensacao Deverd atuar para
assessorar a alta administracdo na definicdo e revisdo
das politicas de remuneragao da Companhia. Entre

suas atividades constarao a analise de préticas de
mercado, a recomendacdo de modelos de remuneracéo
fixa e variavel, e o alinhamento dessas praticas com

a estratégia da empresa, a cultura organizacional e a
geracao de valor sustentavel.

NOSSA DESEMPENHO JEITO CIBRA DESENVOLVIMENTO
GESTAO AMBIENTAL DE SER COMUNITARIO
I

SUMARIO
GRI
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Critérios técnicos e estratégicos sao
adotados para definir os membros
do Conselho de Administracao

Composicao do Conselho de Administragao

Género/grupo Tempo de - ~ . Indicado
Membro S /grup P Independéncia Funcdo executiva :
minorizado mandato por
Masculino / N3o & um
Naresh Kumar Vashisht ~ N&o pertence a N&o exerce fungdo .
. 2 anos membro . . Paribara
(presidente do CA) nenhum grupo . executiva na Cibra
S independente
minorizado
Masculino / .~
Nao pertence a Nao & um N&o exerce funcdo  Anglo
Michael Ross Garnett 2 anos membro ) . .
nenhum grupo . executiva na Cibra  American
S independente
minorizado
Masculino /
Na rt E b Na funca .
Jorge Bernal Gomez ao pertence a 2 anos = membro a0 exerce %A% paribara
nenhum grupo independente  executiva na Cibra

minorizado

Membros suplentes do Conselho: Bradley Allan Ross e Niti Kumari Ross.
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Composicao da alta lideranga executiva

A alta lideranga executiva é composta por um presidente,
nove diretores e dois gerentes com reporte direto ao
presidente. A alta lideranga executiva tem como fungao
conduzir os negdcios da Cibra segundo as estratégias e
direcionamentos fixados pelo Conselho de Administragao.
Do total de membros, 11 foram contratados da
comunidade local (Brasil) e um é de origem n&o local
(Colémbia — caso do presidente). GRI 202-2

Como apoio as atividades e tomada de
decisao da alta lideranca executiva, estao
em fase de estruturacao cinco comités*:

N A
\ &/

Comité de Etica Devera reforcar a cultura de
integridade e orientar a conduta organizacional,

atuando na promogao dos valores éticos e na
supervisao de praticas alinhadas aos principios da
Companhia. Entre suas atribui¢bes, estara a analise

de casos classificados como a partir de risco médio
recebidos pelo Canal de Denuncias, garantindo
decisbes colegiadas, imparciais e fundamentadas. Sua
existéncia ird fortalecer a governanca ética da empresa,

* Finalizacdo da
implementacéao prevista para
o terceiro trimestre de 2025.

assegurando que as decisdes nao fiquem restritas a
avaliacdes individuais.

QUEM DESTAQUES
DE 2024
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Comité de Financas Deverd apoiar a gestéo

na avaliagdo de temas estratégicos relacionados

a saude financeira da Companbhia. Entre suas
responsabilidades, estardo o acompanhamento do
desempenho econémico-financeiro, a analise de
investimentos e financiamentos relevantes, a definicdo
de diretrizes para gestdo de capital, endividamento
e liquidez, bem como o suporte na elaboracéo

do orgamento anual. O comité contribuird para
decisdes sustentaveis e alinhadas aos objetivos de
longo prazo da Cibra, promovendo transparéncia e
responsabilidade na gestdo dos recursos.

Comité de Riscos Devera fortalecer a cultura de
gestao de riscos na organizagao, promovendo a
identificacdo, avaliacdo, monitoramento e mitigacao

dos principais riscos que possam impactar os objetivos
estratégicos da empresa. Ird atuar de forma integrada
com as areas de negdcios, analisando riscos corporativos,
operacionais, financeiros, regulatérios e de imagem, além
de acompanhar planos de agédo e indicadores (KRlIs, na
sigla em inglés). O comité também deve contribuir para
o aprimoramento continuo dos controles internos e para
a tomada de decisdes fundamentadas em uma viséo
preventiva e estratégica dos riscos.

JEITO CIBRA

DESENVOLVIMENTO SUMARIO 35

DE SER COMUNITARIO GRI

Comité ESG Devera promover a integragdo dos
principios ambientais, sociais e de governanga na
estratégia e nas operagdes da Companhia. Ird atuar como
instancia de assessoramento a alta gestao, contribuindo
para o avango da agenda de sustentabilidade,
responsabilidade social, ética e governanga. Entre

suas atribuigdes, constardo o acompanhamento de
metas e indicadores ESG, a anélise de oportunidades
relacionados ao tema, e a promogao de iniciativas

que reforcem o compromisso da empresa com o
desenvolvimento sustentavel e a geracado de valor no
longo prazo para todas as partes interessadas.

Comité Estratégico Devera apoiar o grupo

diretivo na definicdo, revisdo e desdobramento da
estratégia corporativa, assegurando o alinhamento
entre os objetivos de longo prazo e as decisdes de
curto e médio prazos. Atuara na analise de cenérios
internos e externos, identificacdo de oportunidades
de crescimento, priorizagdo de iniciativas estratégicas
e avaliagdo de eventuais riscos e impactos associados.
Também ird contribuir com a revisdo periédica

do planejamento estratégico, garantindo que a
Companhia esteja preparada para responder de forma
agil e sustentavel as dinamicas do mercado.
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Com pOSIC_;éO grupo diretivo
Santiago Franco
PRESIDENTE
Cristina Oliveira Jodo Paulo Rocha Raphael Nezzi Albérico de Souza Matheus Caldeira
DIRETORA DE GENTE DIRETOR DE OPERACOES DIRETOR FINANCEIRO DIRETOR ADMINISTRATIVO DIRETOR DE LOGISTICA
E SUPPLY CHAIN
Vagner Vieira Nicolas Cereza Alexandre Jahn Rafael Franca Osvaldo Pessan Fernando Goncgalves
DIRETOR DIRETOR DE SOURCING DIRETOR DE MARKETING DIRETOR DE AGILIDADE HEAD DE ESG HEAD DE PLANEJAMENTO

COMERCIAL E INOVACAO ESTRATEGICO
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Percentual de individuos que integram os 6rgéos
de governanca, por género GRI 405-1
2024
Homens Mulheres  Total
Percentual de members de 6rgaos 9167 8,33 100
de governanca por género
Percentual de individuos que integram os 6rgéos
de governanca, por faixa etaria GRI 405-1
2024
Abaixo de 30 anos 0
Entre 30 e 50 anos 75
Acima de 50 anos 25
Total 100

NOSSA ATUACAO PARA NOSSA DESEMPENHO
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Remunera géo GRI 2-19, 2-20

A politica de remuneragdo da alta lideranga e do
Conselho de Administracao esta alinhada aos mesmos
principios aplicaveis a todos os colaboradores da
organizagao, por meio da Politica de Remuneracéo
Total. Essa diretriz considera a complexidade das
fungbes desempenhadas e a estratégia do negdcio,
garantindo coeréncia entre os pacotes remuneratérios
e os desafios especificos de cada posicao. A
composicao da remuneragdo dos membros do mais
alto 6rgdo de governanca e dos altos executivos
combina componentes fixos e varidveis. A parcela fixa
é definida com base nas responsabilidades atribuidas,
na experiéncia profissional e nas praticas de mercado,
enquanto a remuneragao varidvel esté atrelada ao
desempenho organizacional. A politica observa os
valores da empresa, pautando-se na simplicidade,
transparéncia, respeito, e responsabilidade social e
ambiental, de forma a contribuir para a criagdo de valor
sustentavel no longo prazo.

Stakeholders e consultores
fazem parte do processo de
definicao e revisao das nossas
politicas de remuneracao

JEITO CIBRA DESENVOLVIMENTO SUMARIO 37
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Os beneficios de aposentadoria seguem o modelo de
previdéncia privada oferecido a todos os colaboradores,
com adesao voluntéria. Ndo ha uma politica especifica
para boénus de atragdo ou incentivos ao recrutamento,
sendo essas praticas adotadas apenas em situagdes
estratégicas e excepcionais. Da mesma forma, os
pagamentos de rescisdo seguem integralmente o que
estd previsto na legislacdo vigente.

O processo de definicao e revisdo das politicas

de remuneracao segue principios estruturados
como o estabelecimento de objetivos e filosofia de
remuneracdo, analise de mercado, desenvolvimento
de pacotes, avaliagdes de desempenho, revisdes
periddicas e comunicagdo continua. Além disso,
stakeholders, incluindo acionistas, sdo consultados
regularmente por meio de pesquisas, reunides com
investidores e assembleias gerais. Também séo
envolvidos consultores externos especializados para
apoiar a definigdo dos critérios e parametros aplicaveis,
reforcando o compromisso com a transparéncia e a
legitimidade do processo decisério. O documento é
aprovado pelo presidente da Cibra.
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Nossas politicas
refletem os pilares

que sustentam o
Jeito Cibra de Ser

Nossas poh’ticas GRI 2-23, 2-24

A governanga corporativa da Cibra estd ancorada em
politicas e cédigos que traduzem seus valores em praticas,
orientando decisdes, comportamentos e relacionamentos
com os publicos de interesse. Esses instrumentos refletem
o compromisso com a ética, responsabilidade social,
sustentabilidade, integridade e gestdo de riscos — pilares
que sustentam o Jeito Cibra de Ser.

Um dos documentos centrais dessa estrutura é o Cédigo
de Etica e Conduta, que estabelece os principios e
comportamentos esperados em todas as relagdes

da empresa, promovendo uma comunicagéo aberta

e transparente entre colaboradores e liderangas. O
cédigo j& passou por quatro revisdes desde sua criagdo
em 2016, sendo reforcado por meio de treinamentos
obrigatdérios. Sua importancia é destacada na Jornada
ESG que debate temas como condutas éticas, presentes
e gratificagdes, assédio e uso do Canal de Denuncias.

Ja a Politica de Sustentabilidade estabelece as diretrizes
e intengdes relacionadas aos principios de ESG
aplicaveis a Cibra e suas atividades, bem como indica
as responsabilidades de cada instancia envolvida na
implementacao dos compromissos elencados.

A Politica de Responsabilidade Social, aprovada em
agosto de 2024, contribuiu para consolidar o compromisso
da Cibra com o desenvolvimento sustentavel. Ela orienta

o relacionamento com as comunidades, o engajamento

de colaboradores, a promogéo da diversidade e inclusao,
e o combate ao trabalho infantil e andlogo ao escravo.
Essa politica também define diretrizes tematicas para
investimento social privado, priorizando voluntariado,
educacao, assisténcia social e seguranga alimentar.

A Cibra conta ainda com diversas outras politicas,
abrangendo temas como salde, meio ambiente,
seguranga, qualidade, questdes relacionadas a gestao
de pessoas e de fornecedores, entre outros.

O nivel mais alto que supervisiona a incorporagdo

dos compromissos expressos nas politicas da Cibra

é o presidente, sendo a implementacao delegada

aos diferentes niveis organizacionais de maneira

a garantir que as estratégias de negdcio e os
procedimentos operacionais estejam alinhados aos
principios estabelecidos. A disseminacao das politicas e
diretrizes também é fortalecida por agdes de educagao
corporativa, em especial pela Universidade Cibra, um
ecossistema de aprendizado, que também conta com
uma plataforma de aprendizagem disponivel para 100%
dos colaboradores préprios. Nela, estdo cursos como a
Jornada ESG, além de treinamentos obrigatérios sobre
o Cédigo de Etica e a Politica de Responsabilidade
Social. Para as politicas que se aplicam a parceiros de
negdcios e cadeia de valor, hd a previsao de incluséo
de clausulas contratuais e comunicagdes especificas. A
Cibra ainda ndo divulga publicamente suas politicas.
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GRI 3-3 (Etica e integridade e compliance)

A integridade vem sendo tratada com crescente
maturidade pela Cibra nos Gltimos anos. Em 2024,
esse compromisso ganhou novos contornos com

a consolidacdo de um Programa de Integridade
estruturado. O movimento marca uma mudanca de
abordagem: deixar de tratar compliance como um
conjunto de obrigagdes isoladas e passar a promover
a integridade como um valor transversal, que deve
permear decisdes, comportamentos e relacionamentos
em todos os niveis da organizagao.

Esse avancgo sé foi possivel gragas a reestruturagao
organizacional que reposicionou areas e reforcou

a governanca. No fim de 2023, a chegada de uma
lideranca técnica dedicada ao compliance, aliada ao
fortalecimento da area de ESG, permitiu centralizar
esforcos, estabelecer uma agenda comum e alinhar
recursos, ferramentas e politicas a estratégia da
Companhia.

O Programa de Integridade da Cibra estad baseado em

oito elementos estruturantes, que interagem entre si para

criar um ecossistema robusto de prevencao, deteccao e
resposta a desvios éticos e riscos de integridade:

Cultura A Cibra reconhece que nao basta ter regras:
é preciso cultivar um ambiente em que valores éticos
sejam compreendidos, vivenciados e incentivados.

A cultura de integridade se reflete nos rituais de
gestdo, na comunicagao interna e nas agoes da
lideranca. Programas como o Jeito Cibra de Ser e a
Jornada ESG sédo exemplos de como esse valor se
materializa no dia a dia.

Recursos e estrutura A profissionalizagdo da area
de Compliance foi um marco importante. Atualmente,
a estrutura conta com profissionais dedicados, reporte
estratégico e apoio da alta lideranga. O tema tem
espaco regular nas reunides mensais de gestao,
reforcando o “tom do topo” e a integragdo com a
governancga corporativa.

Risk map (mapa de riscos) Em 2024, a Cibra
realizou seu primeiro risk assessment formal, com apoio
da consultoria Ernst & Young (saiba mais na pagina 43).

Politicas Com base no mapa de riscos, a empresa
vem implementando politicas especificas de
integridade que abordam temas sensiveis. As diretrizes
vao além do ambiente interno e se estendem a cadeia
de valor da Cibra, incluindo fornecedores, prestadores
de servigo e parceiros comerciais, reforcando a ideia de
responsabilidade compartilhada.

Conscientizacao Envolvimento de toda a Companhia
em didlogos sobre assédio, presentes e gratificagdes,

o Canal de Denuincias e o Cédigo de Etica e Conduta.
Além disso, a lideranga recebe capacitagdes especificas
e conteldos regulares (“pilulas mensais”) sobre
integridade, compliance e privacidade, reforgando o
aprendizado constante.
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Canal de Dentincias Oferecimento de um canal
independente, seguro, acessivel e confiadvel para o
recebimento de queixas de situagdes que violem a
ética ou o Cdédigo de Conduta da Cibra (saiba mais no
quadro ao lado).

Monitoramento e reporte A evolucgio do
Programa de Integridade é acompanhada por meio
de indicadores e relatérios periddicos. Esses dados
subsidiam melhorias continuas, para que a integridade
ndo seja um projeto pontual, mas uma pratica
consolidada e mensuravel. O acompanhamento é
compartilhado com as liderangas, o que contribui para
o comprometimento institucional com os resultados.

Due diligence A integridade dos parceiros da

Cibra é tratada com a mesma seriedade que a dos
colaboradores. A Companhia esté estruturando
mecanismos de verificagdo prévia, estudando a inclusdo
de critérios ESG para selecao e manutencao de
fornecedores. Essa abordagem evita exposigdo a riscos
reputacionais e assegura alinhamento ético ao longo de
toda a cadeia de suprimentos.

Canal de Denuncias Cibra

GRI 216, 2-25, 2-26

O Canal de Denuncias da Cibra é operado por
uma empresa terceirizada, independente e estd
disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana,
por telefone, website ou aplicativo. A novidade
foi divulgada por meio de treinamentos, e pilulas
informativas enviadas por e-mail destacaram
exemplos de situagdes que deveriam ser
reportadas por meio do canal.

Todas as manifestacdes sao tratadas com sigilo
absoluto, ha garantia da possibilidade de anonimato
e os denunciantes que se identificam contam

com suporte psicolégico especializado, quando
necessario. As queixas recebidas sdo analisadas

e avaliadas quanto a sua consisténcia, com
realizacao das investigacdes necessérias para seu
entendimento e definidas as agdes corretivas e
disciplinares a serem tomadas. Os processos sao
seguidos buscando assegurar decisées equilibradas,
transparentes e fundamentadas. Apds as devidas
analises, é feita uma devolutiva por meio do sistema,
resguardados os direitos a protecao e privacidade
dos envolvidos. Ainda ndo foram incluidos
mecanismos para avaliacdo do grau de satisfacdo do
canal por ser um momento de implementagao.

No total, em 2024, foram recebidas e tratadas 85
denlncias, sendo que 64 resultaram em reparagoes
e 21 ndo eram aplicaveis ao canal ou ndo tinham sido
solucionadas até 31 de dezembro.

O canal pode ser acessado no site
https://contatoseguro.com.br/cibra

APP
Google play
App Store

Telefone: 0800 800 1252.
Atendimento 24h/sete dias da
semana. Ligacao gratuita.


https://contatoseguro.com.br/cibra
https://play.google.com/store/apps/details?id=br.com.contatoseguro.appoficial&hl=pt_BR&gl=US
https://apps.apple.com/br/app/contato-seguro/id945536717
tel:0800%20800%201252
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Conduta ética

GRI 2-15, 205-1, 205-2, 205-3, 406-1, 408-1, 409-1

Estamos comprometidos em atender a todas as leis,
normas, procedimentos, regulamentos e atos voltados
as operagoes das nossas unidades de negécios.

Essa responsabilidade ¢ repassada a todos os
colaboradores, que devem atentar ao cumprimento das
referidas normas legais e éticas.

Nao toleramos qualquer forma de agressao fisica

ou moral, bem como todos os tipos de violagdo aos
direitos humanos, seja sob a forma de preconceito,
discriminacdo ou assédio, tanto no relacionamento
entre colaboradores quanto entre colaboradores e
terceiros, seja em virtude de raga, cor, religido, filiagao
politica, associagdo partidaria e sindical, nacionalidade,
sexo, orientacdo sexual, idade ou condicdo fisica. Em
2024, ndo foram registrados casos confirmados de
discriminagao em nossas operagdes.

Também repudiamos e vedamos qualquer forma de
exploragdo de trabalho forgado, escravo e infantil,

e lavagem de dinheiro. Nossas operagdes ndo
apresentam riscos de ocorréncia de casos de trabalho
infantil, de trabalhadores jovens expostos a trabalho
perigoso, nem de trabalho forcado ou analogo

ao escravo. Levamos essas exigéncias aos N0ssos
fornecedores, que, no caso das empresas que fazem
a gestao dos trabalhadores terceirizados, devem,

por exemplo, incluir em sistema o comprovante dos
pagamentos feitos aos seus colaboradores.

Defendemos a livre concorréncia, sendo
terminantemente proibidos quaisquer acordos e/

ou trocas de informagdes confidenciais que possam
influenciar, direta ou indiretamente, a fixagdo de precos,
reajustes, descontos ou demais condigdes de venda.

Engajados com o atendimento das normas
anticorrupcao, especialmente a Lei n° 12.846, de 1°

de agosto de 2013, atuamos para coibir a prética de
atos de corrupgao, sejam esses praticados junto a
funcionarios publicos ou a qualquer espécie de parceiro
comercial, fornecedor ou cliente, diretamente ou através
de terceiros. O tema é mencionado em nosso Cdédigo
de Conduta e, dessa forma, tratado nas capacitagoes
obrigatdrias sobre o documento. Em 2024, os 11
executivos membros do grupo diretivo receberam
treinamento sobre temas de compliance e combate a
corrupgao. Todos os colaboradores proprios também
foram treinados e comunicados por pelo menos uma
dessas iniciativas: treinamento obrigatdrio de integracdo
sobre o Cédigo de FEtica; reforco dos temas por meio
dos rituais de cultura, como os DDEs (Didlogos Diérios de
Eficiéncia); comunicados regulares por e-mail e demais
elementos constantes no plano de conscientizagdo anual

de compliance. Vale ressaltar que nenhum membro da
governanga foi comunicado ou treinado sobre politicas e
procedimentos de combate a corrupgao. Para todos os
novos parceiros de negdcio, disponibilizamos uma copia
do Cédigo de Etica no ato da assinatura do contrato
para a conscientizagdo sobre nossas principais diretrizes
e valores, porém, em 2024, ndo houve comunicagao ou
treinamento sobre corrupgao para os fornecedores.

Em 2024, nao foram
registrados casos
de discriminacao em
nossas operacoes
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seguiam uma forma estruturada de monitoramento,

Comunicados Treinados situagdo alterada com a realizagdo do primeiro risk

assessment da Cibra (saiba mais na pagina 43).

Lid . . ,
iceranca Em 2024, foram identificados através dos nossos
Nimero total de empregados 169 169 TOdOS 0S NOSSOS mecanismos de compliance, dois casos de desvios
I b d f relacionados a conflitos de interesses e fraude dentro
Numero total de empregados comunicados/treinados 169 169 colaboraaores Toram da empresa, o que resultou em acdes corretivas
[ ]
comunicados sobre as adequadas e imediatas conforme previsto em nossas
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100 e o o ° . . - a .
iniciativas do plano de diretrizes de gestao por consequéncia.
(] [ ] ~
Administrativo CO“SClentlzagaO anual » , _ )
de com ".ance Especificamente sobre conflitos de interesses, o tema é
Numero total de empregados 189 189 P tratado no Cédigo de Etica e abordado nas iniciativas
de conscientizagao sobre integridade realizadas, sendo
Numero total de empregados comunicados/treinados 189 189 . T I .
disponibilizado o e-mail etica@cibra.com.br como canal
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100 para resolugao de duvidas gerais sobre compllance.
Potenciais situacdes de conflitos de interesses também
Operacional sdo verificadas por meio de um formulério especifico
aplicado pela area de Recrutamento e Selecgao.
Numero total de empregados 426 426
Numero total de empregados comunicados/treinados 426 426
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100
Total
Numero total de empregados 784 784
Numero total de empregados comunicados/treinados 784 784

Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100
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Em 2024, pela primeira vez, a Cibra realizou uma
avaliacao de risco (risk assessment) estruturada,
conduzida com apoio da consultoria Ernst & Young. O
processo envolveu entrevistas com a lideranca, analise
do ambiente interno e avaliagao de probabilidade

e impacto de cada risco. Como resultado, foram
identificados 80 riscos corporativos e priorizados os 20
mais criticos, com base em critérios de relevancia para
a sustentabilidade do negécio. Entre eles, por exemplo,
estdo os riscos decorrentes de falhas na gestéo e na
execugao do processo de due diligence de terceiros.

O mapeamento forneceu as bases para a estruturagéo
de um dicionério de riscos corporativos e de um mapa
de calor (heat map), permitindo uma visualizagao
estratégica dos pontos de atengdo da Companhia. Os
dados serao utilizados pelo grupo diretivo para orientar
a alocagdo de recursos e priorizagado de politicas e
controles para tratar riscos como corrupgéo, fraude,
conflitos de interesses e assédio. Os aprendizados

do risk Assessment também contribuiram para o
desenvolvimento de indicadores de risco (KRIs, na sigla
em inglés) e medidas de mitigagdo, que devem ser
implementados nos proximos ciclos.

Paralelamente, a Auditoria Interna seguiu
amadurecendo sua prépria metodologia, com foco

em riscos operacionais e de processos, agindo de
forma preventiva. A area trabalha no sentido de sugerir
acbes para os diversos setores da Cibra, com foco

em evitar perdas financeiras, além de contribuir para

o cumprimento das normas internas e legais. Desde
2018, a equipe constréi uma matriz de prioridades,
que foi ampliada nos ultimos dois anos. Em 2024, essa
matriz passou a abranger mais de 90 macroprocessos
— ndmero que subiu para 108 em 2025 —, sendo
atualizada de forma colaborativa com as areas
responsaveis. A pontuagdo de risco considera multiplos
fatores, como o histérico de mudangas, volume
financeiro envolvido e rotatividade de equipe.

Identificamos 80

riscos corporativos
em 2024
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Com os avangos ja alcangados, o préximo passo é
intensificar o engajamento dos gestores no uso da
matriz e na assimilacdo dos riscos envolvidos. A cultura
de prevencdo estd em construcdo e a Auditoria tem
atuado ndo apenas como érgao de controle, mas
também como parceira das areas na disseminagao
dessa mentalidade. Seu papel é consultivo, com o
reporte direto ao presidente.

Essas iniciativas representam uma evolugdo significativa
na gestao de riscos na Cibra, que deixa de ser reativa e
passa a ocupar uma posicao estratégica, envolvendo as
areas de planejamento, integridade e inovagao.

Gestao de risco passou
a ocupar uma posicao
estratégica
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Riscos climaticos criz0.2

A Cibra adota um processo continuo de mapeamento
dos riscos e oportunidades decorrentes das mudancas
climaticas. O foco é identificar elementos com potencial
de provocar alteragdes substanciais nas operagdes, nas
receitas ou nas despesas. Esse mapeamento contribui
para a construgdo de estratégias de mitigagao e
adaptacédo, visando garantir a resiliéncia organizacional
frente aos desafios climaticos.

Em 2024, foi realizada a identificacdo dos riscos
corporativos, incluindo sua classificagdo nas categorias
financeira, estratégica, de compliance e operacional.
Entre os impactos financeiros mapeados estéo:

Reputacao e perda de mercado
Aumento do custo operacional

O desenvolvimento de métodos de gerenciamento
para esses riscos estd em andamento, como parte do
desdobramento do trabalho de risk assessment. Para
o proximo periodo, estd em avaliagdo a elaboragéo
de um plano com cronograma para estimar o impacto
dos riscos identificados na receita e os custos
financeiros associados.
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DESEMPENHO

ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econémico-financeiro da Cibra em
2024 refletiu um ambiente de mercado desafiador. Os
produtores rurais tiveram resultados mais apertados e a
cadeia do agronegdcio enfrentou problemas de crédito.
Esse cenério afetou as margens de negociagdo dos
fertilizantes, impactando o resultado anual.

Para diminuir esses impactos, priorizamos investimentos
em tecnologia e adotamos um rigoroso controle de
custos ao longo do ano. Como exemplos, temos a
utilizacdo do Fertsuka, otimizador de formulacédo

de fertilizantes, que gerou mais de R$ 4 milhdes em
economia (saiba mais na pagina 24); e a incorporagao
do Econémetro para apoiar as iniciativas do Programa
de Exceléncia nas Fabricas (saiba mais na pagina 22).
Também aprimoramos nossa matriz logistica, com agdes
como a migragdo do modal rodoviério para ferroviario
no abastecimento da unidade de Uberaba, a utilizacdo
do modal hidroviario para abastecimento da unidade de
Sinop, o estabelecimento de uma nova parceria com um
terminal portudrio em Santos (SP), e o desenvolvimento
de rotas de retorno no transporte rodoviério. Essas
medidas contribuiram para ganhos importantes em
termos de competitividade e redugéo de custos.

APRESENTACAO
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QUEM DESTAQUES
SOMOS DE 2024

Em paralelo, iniciamos um projeto para conectar
as areas de planejamento, execugdo e demanda
comercial, com o objetivo de melhorar a agilidade,

a confiabilidade das informacdes e a tomada de
decisdo baseada em dados suportados por inteligéncia
artificial. Implementamos, também em 2024, o

Sistema de Comércio Exterior —- OSGT da Thomson
Reuters, visando maior agilidade e confiabilidade das
informagdes na execucdo dos nossos processos de
importagao e exportagao.

Dessa forma, mesmo diante do cenéario desfavoravel,
conseguimos registrar um crescimento em volume de
vendas, com destaque para 3,6 milhdes de toneladas
entregues, um crescimento de 20% em relagao a 2023,
O que representa um avango significativo diante de um
mercado que encolheu 0,5% no periodo.

de toneladas
entregues
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Dentre os indicadores financeiros', a receita liquida

foi de R$ 7,503 bilhdes, enquanto o Ebitda totalizou

R$ 512,173 milhdes e lucro liquido chegou a

R$ 34,700 milhdes, com controle de custos e despesas
que totalizaram R$ 912,73 milhGes, economia relevante
frente ao orcado de R$ 996,50 milhdes.

Mantivemos as previsdes de aplicagao de Capex, que
totalizaram R$ 168,148 milhdes, com maior foco na
conclusdo da construcao da unidade de mistura de Sao
Luiz (MA). Para financiar sua expanséo e seus projetos, a
Cibra tem se utilizado de diversas estratégias de crédito
nos ultimos anos. Em 2023, emitimos um Certificado

de Recebiveis Imobilidrios (CRI) de R$ 300 milhodes,
utilizado para financiar obras e aquisi¢des. O prazo para
o pagamento destes titulos é de cinco anos. Também
utilizamos o Fundo Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste (FCO), cujo recurso foi direcionado para a
construcdo da unidade de Sinop (MT) no valor de R$ 84
milhdes, e estamos em processo para desembolso do
Fundo de Financiamento Constitucional do Nordeste
(FNE) para financiamento da construgdo da unidade de
Sao Luis (MA).

1. Estes resultados contemplam
também os dados da Cibra Trading.
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Fiagro garante crédito
de R$ 200 milhoes

Com o duplo objetivo de oferecer crédito
aos produtores rurais e apoiar a estratégia de
expansao da Cibra, lancamos, no fim do ano

de 2024, o Fundo de Investimento nas Cadeias
Produtivas Agroindustriais (Fiagro). Com a
coordenacéo do banco BV, o fundo conta com
titulos elegiveis que podem chegar a R$ 200
milhdes e a Cibra detém a cota mezzanino, com
20% de participacao. A partir dessa solugao,

foi possivel ampliar prazo de pagamento aos
clientes, além da reducao de riscos na cessao
do crédito. Até dezembro de 2024, foram
captados R$ 80 milhdes.
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NOSSO COMPROMISSO
COM O MEIO AMBIENTE

A busca por eliminar, reduzir ou mitigar impactos
ambientais negativos das nossas operagdes e potencializar
0s positivos € uma motivagdo expressa em nosso
propdsito. Pelas caracteristicas de nossas operagoes,

as prioridades estdo voltadas para o uso eficiente dos
recursos hidricos e energéticos, a redugao da geracao e
destinacdo correta de residuos, e o combate as mudancas
climéticas via reducao de emissdes.

Com o objetivo de identificar, quantificar e qualificar
os aspectos e impactos ambientais associados as
atividades e instalacdes, realizamos, entre 2023 e 2024,
o Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais
relacionados as unidades operacionais de Camagari,
Candeias, Luis Eduardo Magalhaes, Sao Luis, Sinop e
Sédo Francisco do Sul e Uberaba.

Apoiamos nossas agdes nesse sentido em nossas
politicas de Saide, Meio Ambiente, Seguranca

e Qualidade (HESQ, na sigla em inglés) e de
Sustentabilidade e nos objetivos definidos na Jornada
ESG Cibra. Acompanhamos a eficacia das medidas
adotadas por meio de indicadores especificos e pela
evolucdo do Indice ESG Cibra. Também temos avaliado
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oportunidades de acesso a linhas de crédito voltadas
a adequagdes ambientais, o que pode viabilizar
investimentos em infraestrutura.

Temos dedicado especial atengdo ao manejo das
condicionantes ambientais que devem ser atendidas
pelas nossas unidades, outorgas e renovacao das
licencas ambientais de operagao. Desde 2022 utilizamos
um sistema de gestdo de legislacdo e documentos
associados para evitar a perda de prazos e facilitar a
comprovagdo do cumprimento das determinagdes.

Possuimos um dashboard em Power Business
Inteligence no qual concentramos todas as
informacdes e dados relacionados ao meio ambiente,
como dados sobre consumos, geragao de residuos,
datas de licengas e outorgas, visando aprimorar o seu
controle. Nosso objetivo é desenvolver a governanca
sobre os dados, garantindo rastreabilidade,
cumprimento das normas ambientais e fortalecimento
das decisdes baseadas em desempenho.
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AGUA E EFLUENTES

- GRI 3-3 (Agua e efluentes na producio), 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Apenas a fabrica de Camacari, por ser voltada a
producdo de Superfosfato Simples (SSP), utiliza agua em
seu processo produtivo. As demais unidades operam
com processo a seco, com a dgua sendo utilizada em
refeitdrios, sanitérios, atividades de limpeza, manutencao
e irrigacdo de jardins, e sistemas de combate a
incéndios. As fontes de captacao incluem pogos
artesianos, pogos profundos, abastecimento publico e
recuperagdo de dgua da chuva. A captagdo é monitorada
por hidrémetros com leitura mensal, permitindo
acompanhar o desempenho e assegurar o cumprimento
das exigéncias legais e das outorgas de uso.

Cerca de 70% da agua
consumida em Camacari
é reutilizada no
processo industrial
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Em Camacgari, cerca de 60% a 70% da dgua consumida
é reutilizada no processo industrial. A dgua retrabalhada
e a 4gua da chuva capturada sao direcionadas para uma
bacia de amortecimento e reaproveitadas integralmente
no processo de acidulacédo e granulagdo. O uso de
dgua de pogo é controlado em parceria com Instituto
do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Inema) e o
Comité de Fomento Industrial de Camacari (Cofic), com
foco em garantir o atendimento a outorga de captagéo.
Essas parcerias também garantem que o gerenciamento
do uso da agua seja feito de forma integrada ao polo
industrial local.

As novas unidades de Sinop e Sdo Luis foram projetadas
com sistemas de aproveitamento de dgua da chuva

para irrigagdo de jardins, reforgando o cuidado com a
eficiéncia hidrica desde o inicio de suas operagdes.
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Os efluentes liquidos gerados nas operagdes da
Cibra sdo descartados por meio da rede publica
de esgoto ou por pogos de infiltragdo, conforme
a estrutura de cada unidade. Os descartes sdo
monitorados periodicamente e seguem os limites

legais da Resolucdo do Conselho Nacional Em 2024' nao houve
do Meio Ambiente (Conama) n° 430/2011. regiStrOS de néo

Nossas equipes realizam coletas e anélises . .
de amostras para garantir a conformidade e, Conformldade relaCIOn§dOS
quando necessario, adotam medidas corretivas ao descarte de agua
e preventivas. Ainda ndo mensuramos o volume
de descarte, mas ha a previsdo de iniciarmos

estudos para estabelecer uma metodologia Captacdo total de agua em todas as areas
por fonte de captagao* GRI 303-3

Agua doce (megalitros)
para passarmos a monitorar esse valor. Em

2024, ndo houve registros de ndo conformidade Agua subterranea 64,28
relacionados ao descarte de dgua nem foram Agua de terceiros 1,76
identificadas substéancias que causassem Total 66,04

danos irreversiveis ao meio ambiente ou a As unidades da Cibra ndo se encontram inseridas em éreas ou regides caracterizadas como de estresse hidrico.

salde humana; também nao foi identificado N&o ha captagdo de dgua de superficie, &gua do mar, nem ha produgéo de dgua oriunda de processo industrial.
; *O total ndo considera o volume captado da bacia de amortecimento existente na fabrica de Camagari, formada
o armazenamento de agua como causador de por agua retrabalhada e a d4gua da chuva capturada.

impacto significativo.

Total de agua de terceiros discriminado por volume e por fonte GRI 303-3

2024
Aguas compradas de terceiros Volume (megalitros)
Agua subterranea 1,76
Total 1,76

Nota: a metodologia de célculo foi a leitura do hidrémetro (m?3), realizada mensalmente com objetivo de acompa-
nhar as oportunidades, além de garantir o cumprimento da legislagao e outorgas de captagao. Nao ha captagao
de dgua de superficie, &gua do mar, nem ha produgéo de dgua oriunda de processo industrial.
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ENERGIA

GRI 3-3 (Energia na producéo), 302-1, 302-4

Com foco em rastreabilidade, eficiéncia e transicao para
fontes renovaveis, nossa gestao de energia é orientada por
uma visdo estratégica de longo prazo. Temos como meta
aprimorar a confiabilidade das informacdes dos indicadores
energéticos, ampliar a medigdo setorizada e avangar na
comprovagao formal da origem renovével da energia.

A fabrica de Camacari, responsavel por 96% da
energia consumida pela Cibra, utiliza uma matriz
majoritariamente renovavel: 95,68% da energia provém
da biomassa e 3,76% da energia elétrica de mercado
livre, totalizando 99,44% de fontes renovaveis no
consumo local. De forma agregada, 96% da energia
total consumida pela Cibra é de fonte renovavel,
considerando também os combustiveis utilizados nas

967,

da energia total
consumida é de
fonte renovavel
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fabricas e na frota fixa da empresa. Além disso, toda

a energia elétrica consumida em Camacgari e Candeias
é renovavel, contratada no mercado livre de energia.
Nosso compromisso ¢ atingir 100% de energia elétrica
renovavel em toda a empresa e 98% de energia total
renovavel até 2030.

Entre 2023 e 2024, investimos na geracdo de energia
solar fotovoltaica nas nossas unidades de Uberaba,
Sinop e Sao Luis. Em Uberaba, instalamos uma usina
solar com investimento de R$ 2.195.203,24, e que
atualmente estd operando em off grid. Em Sinop e
S3o Luis, foram construidos carports solares, que séo
estruturas de estacionamento cobertas com painéis
solares fotovoltaicos, fornecendo energia para veiculos
elétricos ou para consumo interno. A energia gerada
por esses carports também é lancada na rede das
concessiondrias. Estamos avaliando a replicagao dessa
iniciativa em outras unidades.

Também realizamos adaptagdes para redugao do
consumo elétrico, como substituicdo de lampadas
fluorescentes por LED, instalagdo de sensores de
presenca e implantacdo de postes com energia solar.
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2024
Combustivel Quantidade consumida Quantidade calculada Quantidade em kg Energia em gigajoule
Diesel (em litros) 34.550 30.576,75 25.684,47 1.085,38
Biodiesel (no diesel) 0 3.973,25 3.496,46 131,66
Total de combustiveis nao renovaveis 34.550 30.576,75 25.684,47 1.085,38
Total de combustiveis renovaveis 0 3.973,25 3.496,46 131,66

2024
Tipo de consumo Quantidade (kWh) Quantidade (gigajoule)
Eletricidade 11.786.865,27 42.432,71
Total 11.786.865,27 42.432,71

Nota: a Cibra ndo realiza venda do excedente de eletricidade. Célculos realizados utilizando como referéncia o relatério do Balanco Energético Nacional, publicado
pelo Ministério de Minas e energia, 2023.

2024
Tipo de energia Quantidade calculada
Combustiveis nao renovaveis consumidos 1.085,38
Combustiveis renovaveis consumidos 131,66
Eletricidade, aquecimento, resfriamento e vapor adquiridos para consumo 42.432,71
Venda do excedente de eletricidade, aquecimento, refrigeragdo ou vapor autogerado 0
Total 43.518,09

2024

Taxa de intensidade energética 0,015

Nota 1: métrica utilizada para o célculo: consumo de energia por tonelada de produto fabricado/produzido.
Nota 2: energia incluida na taxa de intensidade: eletricidade dentro da organizacéo.
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RESIDUOS

- GRI 3-3 (Residuos e embalagens), 306-1, 306-2

Trabalhamos para mitigar os impactos relacionados

a geragao e ao descarte de residuos em nossas
operagdes e cadeia de valor, promovendo a economia
circular, a rastreabilidade das destinacdes e o
cumprimento das normas ambientais.

Em 2024, ampliamos as iniciativas de reciclagem,
reaproveitamento e controle da geragdo de residuos
perigosos e nao perigosos. Estudos de viabilidade
estdo em andamento para aprimorar as parcerias para
logistica reversa de embalagens e definir indicadores e
metas para evoluirmos em nossas agdes.

A geracao de residuos nas operag¢des da Cibra esta
diretamente relacionada a entrada de matérias-primas
(como big bags, pallets de madeira e IBCs), aos processos
industriais e a distribui¢do de produtos acabados.
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Todas as nossas unidades operam de acordo com o
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS),
utilizando indicadores e metas internas relacionadas a
geracgao e a taxa de reciclagem. Todos os residuos sdo
enviados para a disposicdo final, conforme a geragao
e solicitacdes de retirada. Os residuos sdo segregados
por classe e tipo, pesados nas balangas rodoviérias e
monitorados desde a geracdo até a destinagao final.
Utilizamos o Power Business Inteligence para extragéo
de dados a partir dos documentos, permitindo o
acompanhamento mensal. A coleta e transporte sdo
realizados por empresas homologadas pela area de
Meio Ambiente, com verificagdo dos requisitos legais.

Direcionamos preferencialmente nossos residuos
gerados para a reciclagem, com a adogao de
estratégias como logistica reversa para big bags (veja
mais na pdgina 54), venda de residuos para reparos e
retso (pallets de madeira), rerrefino de dleo, aquisigéo
de big bags recicladas feitas em rPP e rPET. Na unidade
de Luis Eduardo Magalhéaes, a essas iniciativas se

soma o projeto de compostagem, que utiliza residuos
orgénicos para produzir um composto destinado a uma
horta comunitaria.
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Sustentabilidade 2024

Big bags sustentaveis e
logistica reversa no campo

Em 2024, a Cibra se tornou a primeira empresa do
segmento de fertilizantes a utilizar uma big bag
(embalagem para armazenamento e transporte de insumos
agricolas) feita com 100% de resina PET reciclada (rPET),
proveniente de garrafas PET pés-consumo, e liner feito em
PE reciclado (rPE).

A novidade foi desenvolvida em uma parceria entre a
Ambiental, unidade de negécios da JBS, e a Packem,
parceiro da Cibra no fornecimento de embalagens,

e mantém a resisténcia e durabilidade dos modelos
tradicionais, assegurando a seguranca no transporte. Além
de eliminar o uso de plasticos virgens, reduzindo em até
70% as emissdes de carbono em comparagdo aos modelos
convencionais, cada big bag utiliza cerca de 120 garrafas
PET recicladas, evitando que esses residuos acabem nos
aterros sanitarios.

A adocao da big bag
sustentavel faz parte de
um processo estruturado
de economia circular

A adocao da big bag sustentavel faz parte de

um processo estruturado de economia circular.
Apbds a utilizacdo no campo, as embalagens

serdo coletadas, triadas e prensadas pela Infinity,
recicladas pela Ambiental e retransformadas em
big bags, num sistema conhecido como bag-to-
bag. Isso maximiza a vida Gtil dos materiais e reduz
ainda mais o desperdicio, promovendo um ciclo
fechado de reciclagem. A Cibra atua conectando
clientes interessados aos parceiros do projeto, o que
também favorece a ampliacdo da logistica reversa.

As vantagens e os impactos positivos da solugdo
foram reconhecidos em premiagdes. A Cibra e

as empresas envolvidas foram agraciadas com o
Troféu Roberto Hiraishi no Prémio Embanews, na
categoria Sustentabilidade, tanto em 2024 como em
2025; a Cibra ganhou o 2° lugar no Prémio ABRE da
Embalagem Brasileira em 2024 e foi vencedora do
Worldstar Global Packing Awards Winner em 2025.
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2024

Residuos perigosos

Embalagens de qualquer tipo contendo (ou contaminadas por)

residuos de substéncias perigosas; ldmpadas fluorescentes, de

vapor de sdédio e mercurio e de luz mista; materiais de construgdo 134,42
contendo amianto; absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros

de 6leo ndo anteriormente especificados), panos de limpeza e

vestuario de protecdo, contaminados por substéancias perigosas

Residuos ndo perigosos
Escéria e outros desperdicios da fabricacdo do ferro e do aco; sucatas 3.721,41
metalicas ferrosas; borrachas; papel e cartdo; madeira, pléastico; RCC

Total 3.855,83

Nota: os dados foram compilados através das informag¢ées dos manifestos de transporte de residuos.

2024
Residuos perigosos 363,52
Residuos n&o perigosos 4.373,84

2024
Tnes do dposico e e
Incineracdo (com recuperacdo de energia) 91,22 0 91,22
Incineracdo (sem recuperacéo de energia) 0 0 0
Confinamento em aterro 32,01 0 32,01
Triagem e transbordo 11,34 0 11,34
Tratamento de efluentes 210,95 0 210,95
Descontaminacgdo lampadas 18 0 18
Total 363,52 0] 363,52
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2024
Tipos de disposicéo final Pej: ::;Zln?;gg Peso :'J;;rfiozjggz Total
Incineragdo (com recuperacao de energia) 570,63 0 570,63
Incineracdo (sem recuperacao de energia) 0 0 0
Confinamento em aterro 1.192,97 0 1.192,97
Reciclagem 1.578,85 0 1.578,85
Aterro RCC 374,02 0 374,02
Tratamento de efluentes 515,33 0 515,33
Triagem e transbordo 141,99 0 141,99
Total 4.373,79 0 4.373,79

2024
Residuos nao perigosos
Residuos de construgao civil, plasticos, papel e papeldo, madeiras, residuos 4.373,84
organicos, vidros, outros residuos nao especiﬁcados anteriormente
Residuos perigosos
Embalagens de qualquer um dos tipos acima descritos contendo ou
contaminadas por residuos de substancias perigosas. Agua e 6leos, lodos 363,52

de fossas, lampadas fluorescentes, residuos liquidos contendo substancias
perigosas, EPIs, 6leos lubrificantes e estopas contaminadas

Nota: diferenca de quantidade em relagdo aos residuos gerados é ocasionada por nao existir mensuragéo desses residuos
nas plantas. Dessa forma, consideramos apenas as informac&es fornecidas pelos Manifestos de Transporte de Residuos.
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Sustentabilidade 2024

EMISSOES

- GRI 3-3 (Mudancas climaticas e descarbonizacdo da cadeia), 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

Em 2024, com a realizagdo do nosso segundo Nosso plano de descarbonizagao abrange tanto as
inventario de gases do efeito estufa (GEE), com emissoes diretas quanto indiretas, com foco em energia
ano-base em 2023, passamos a ter uma visao mais renovavel, eficiéncia operacional, mudancas logisticas
estruturada sobre os impactos das nossas operagdes e engajamento com a cadeia de fornecedores.

e a base para o planejamento da descarbonizagao. Reconhecemos que a gestdo climatica ainda estd em
Com isso, estabelecemos metas internas de reducao estégio inicial e que precisamos avangar na construgao
de emissdes e iniciamos o desenvolvimento de de indicadores e na estruturagdo do acompanhamento
indicadores especificos para acompanhar o progresso. sistematico das a¢bes planejadas.

Estamos comprometidos com o objetivo de atingir a

neutralidade de carbono até 2050 e com a reducao de Em 2023 e 2024, de forma simbdlica, adotamos

15,7% nas emissoes totais até 2035, em comparagdo medidas de compensacao de 150 toneladas

com o ano-base. de CO,equivalente referentes as emissdes das

confraternizagdes de fim de ano, com aquisi¢ao de
créditos de carbono destinados a financiar parques
edlicos no Nordeste.

Estamos comprometidos
com o objetivo de atingir
neutralidade de carbono
até 2050
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Em 2024, reportamos 4.061,00 tCO,e em emissoes
diretas (escopo N, compostas por combustao
estacionaria, movel, fugitivas e residuos e efluentes,
frente a 8.903,05 tCO_e registradas em 2023. As
emissoes biogénicas somaram 26.898,75 toneladas,
total inferior as 77.425,83 toneladas reportadas em
2023. Em 2023, ano em que realizamos nosso primeiro
inventario de emissdes, os dados de volume de
biomassa utilizados foram obtidos a partir de uma
base interna, que posteriormente identificamos como
divergentes dos consumos reais. Em 2024, como

parte do nosso compromisso com a transparéncia

e a precisdo das informagdes, passamos a utilizar os
dados do relatério da balanga, que refletem com maior
fidelidade a realidade operacional e contribuem para a
confiabilidade do inventario.

Essa evolugdo metodolégica reflete o aprendizado
obtido ao longo do processo e reforga nosso
compromisso em aprimorar a qualidade e a consisténcia
dos dados utilizados. Como consequéncia, houve uma
reducdo no valor reportado de consumo de biomassa
e, portanto, nas emissdes de Escopo 1. Ressaltamos
que entendemos este ajuste como um avanco natural
na consolidagdo do inventario, contribuindo para uma
base de dados cada vez mais sélida e alinhada as
melhores praticas de gestdo de emissdes. Todas as
emissdes foram calculadas com base na metodologia
do GHG Protocol, utilizando a abordagem de controle
operacional.
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As emissdes indiretas por aquisi¢cdo de energia (escopo 2)
totalizaram 856,81 tCO,e; em 2023, foram 568,98 tCO,e.
Ja no escopo 3, reportamos 2.700.302,23 tCOe em
2024, reducéo frente aos 2.984.275,72 tCO,e em 2023.
As principais fontes incluem bens e servigos adquiridos,
transporte e distribuicado (upstream e downstream), uso
de produtos vendidos e transporte de colaboradores.

As emissbes biogénicas relacionadas ao escopo 3 soma-
ram 13.872,83 toneladas em 2024; em 2023, totalizaram
45.557,35 toneladas. A reducéo se deve a uma mudanca
nos valores de referéncia, mais adequados a realidade da
Cibra, o que deixou os dados mais precisos. Nao emi-
timos substancias destruidoras da camada de ozénio e,
até o momento, ndo monitoramos as emissdes de NOx,
SOx e outras emissdes atmosféricas significativas.

A intensidade das emissdes foi calculada dividindo-se o
total de emissdes dos escopos 1 e 2 (4.917,81 tCO.e) pela
receita liquida anual de R$ 6,962 bilhdes. O resultado
obtido foi de 0,71 tonelada de CO, equivalente por
milhdo de reais de receita liquida.

Para 2025, fechamos uma parceria com a
transportadora VirtuGNL, que utiliza gas natural em
seus veiculos. O contrato prevé o transporte de 12 mil
toneladas por ano, com 300 viagens de 40 toneladas
cada. As rotas, de cerca de mil quildmetros, incluem
cidades dos estados de Maranhao, Piaui e Tocantins. A
frota de 25 caminhdes da VirtuGNL auxiliard em uma
redugdo estimada de 91,2 tCO, equivalente nas nossas
emissoes de GEE de escopo 3.
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Substituicao de gas

natural por biomassa

Em 2019, a caldeira a gas natural até entao utilizada em
nossa fabrica de Camacari foi substituida por um modelo
alimentado por biomassa — composta predominantemente
por cascas de eucalipto, com adicdo de cavacos de
madeira em menor proporc¢ao. O projeto incluiu a troca da
caldeira e fornalha, além da instalacdo de esteiras, radlers,
picador de madeira e armazém coberto para garantir o
fornecimento continuo.

A iniciativa proporciona uma redugao de aproximadamente
9.000 tCO,e por ano, o que representa 78% das emissoes

de gases de efeito estufa anteriormente geradas. Além da
significativa mitigacdo mencionada, a mudanca contribui para
a eficiéncia energética, reducao de custos operacionais e
valorizagdo de residuos industriais.

A biomassa utilizada é fornecida por uma empresa parceira
do setor de papel e celulose e cavacos de madeira, situada
no polo industrial de Camacari, que adquire os insumos

de fornecedores locais. Dessa forma, contribuimos para a
economia circular e reducado de impactos logisticos.

Com agdes como essa, a Cibra fortalece os pilares de
ESG, mitiga impactos climéaticos de suas operagdes e se
consolida como referéncia em inovacao e sustentabilidade.
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2023 2024

Emissdes totais Emissoes Emissdes totais Emissoes

(tCO.e) biogénicas (ton) (tCO.e) biogénicas (ton)

g;ra“ckfss;a”‘; 7.454,07 77.230,41 2.552,13 26.651,90
Combustdo movel 1.359,71 195,42 1.461,30 246,85
Emiss&es fugitivas 23,77 0 19,40 0
Residuos e efluentes 65,49 0 28,17 0
Total 8.903,05 77.425,83 4.061,00 26.898,75

Nota: gases incluidos no célculo: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,O), hidrofluorcarbonetos
(HFCs), perfluorcarbonos (PFCs), hexafluoreto de enxofre (SF,) e Trifluoreto de nitrogénio (NF,). Ano-base: 2023. Nao
houve mudancas significativas em emissées que geraram a necessidade de novos célculos de emissGes no ano-base.

2023 2024

Emissoes totais (tCO,e) Emissdes totais (tCO,e)

Com base na abordagem de localizacao 568,98 856,81

Nota: gases incluidos no célculo: diéxido de carbono (CO,). A Cibra néo calcula o escopo 2 com base na abordagem de
escolha de compra
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2023 2024

Emissoes totais o Emissées Emissoes totais biirgésnsi?:zz

(tCO.,e) biogénicas (ton) (tCO.e) (ton)

Bens e servicos adquiridos 2.045.569,93 0 2.482.044,87 0
Atividades relacionadas a combustivel e energia 483,38 0 746,64 0
Transporte e distribuicdo upstream 132.136,22 15.788,19 11.105,01 1.472,24
Residuos gerados nas operagdes 1.054,54 0 293,83 0
Viagens de negdcios 703,78 0 598,89 0
Transporte de empregados 537,06 128,63 80,53 61,69
Ativos arrendados upstream 1.379,40 0 267,94 0
Transporte e distribuicdo downstream 703.243,13 29.640,53 84.835,96 12.338,90
Uso de produtos vendidos 99.168,30 0 120.328,55 0
Total 2.984.275,72 45.557,35 2.700.302,22 13.872,83

Nota: gases reportados: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,O), hidrofluorcarbonetos (HFCs), perfluorcarbonos (PFCs), hexafluoreto de enxo-
fre (SF,), trifluoreto de nitrogénio (NF,). Ano-base: 2023 (ano de base para a meta de reducdo de emissées da empresa).

2023 2024
Total de emissdes considerando os escopos 1 e 2 9.472,03 4.917,81
Métrica adotada: receita liquida anual (em MR$) 6.764,521 6.962,886
Intensidade de emissdes 1,40 0,71

Nota: os gases incluidos no célculo foram o diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,O), hidrofluorcarbonetos (HFCs), perfluorcarbonos (PFCs),
hexafluoreto de enxofre (SF,) e trifluoreto de nitrogénio (NF,). Metodologia de célculo adotadas: GHG Protocol.
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Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) N 0SSO planO d e
[ ] ~
2023 2024 descarbonizacao abrange
° ~ L]
Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 ta nto as emissoes d""etas
EmissGes no ano de reporte 8.903,05 568,98 2.984.275,72 4.061,00 856,81 2.700.302,23 q uanto indiretas
Emissdes no ano-base 8.903,05 568,98 2.984.275,72 8.903,05 568,98 2.993.747,75
Diferenca nas emissdes em relacdo ao ano-base 0 0 0 -4.842,05 287,83 -293.445,52

Nota: os gases incluidos no célculo foram o didéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,O), hidrofluorcarbonetos (HFCs), perfluorcarbonos (PFCs),
hexafluoreto de enxofre (SF,) e trifluoreto de nitrogénio (NF,). Ano-base adotado: 2023. Metodologia de célculo adotadas: GHG Protocol.
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Sustentabilidade 2024

APRESENTACAO

CONSTRUCAO
CULTURAL

GRI 2-29, 3-3 (Clima, bem-estar e desenvolvimento do colaborador)

A cultura da Cibra tem como base o Jeito Cibra de Ser, informacdes, alinhamentos, aprendizado continuo e
um conjunto de principios que traduzem o propdsito, divulgagédo de boas praticas. O contetdo do DDE
missdo, visao e valores da Companhia, e orientam aborda de maneira estruturada temas especificos: as
comportamentos, decisdes e estratégias em todos os segundas-feiras, o Nosso Jeito de Ser na Pratica; as
niveis. A evolugao da cultura organizacional tem sido tercas, o Fala Cibra; as quartas, o Momento HESQ (com
conduzida com envolvimento coletivo e uma forte foco em salde, seguranga, meio ambiente e qualidade);
ancoragem nos pilares de transparéncia, inovagao, as quintas, o Avanga Cibra, dedicado a temas como
simplicidade, senso de dono e responsabilidade crescimento, sustentabilidade e inovacéo; e as sextas,
socioambiental. o momento de celebrar as conquistas da semana com
o Boas Noticias. Uma inovacédo importante ocorrida
O ano de 2024 foi marcado por um conjunto de em 2024 foi a introducéo, nas fabricas, do Guardido da
iniciativas integradas que reforgaram essa jornada Cultura as segundas-feiras, quando um colaborador
cultural. Em 2023, realizamos um diagndstico é convidado a escolher um dos valores da empresa e
externo que ajudou a identificar oportunidades compartilhar como ele é vivenciado em seu cotidiano.
de fortalecimento da cultura. Desde entdo, temos
revitalizado nossos rituais, como por exemplo: Além do DDE, outros rituais de gestao ganharam forca,
desenvolvimento da lideranca, ferramentas digitais e como o Gemba, o RSO (Reunido Semanal Operacional)
agoes de escuta e engajamento. — um ritual adotado nas unidades operacionais com
foco em melhoria continua, desempenho, seguranga,
O Diélogo Diério de Eficiéncia (DDE) segue sendo qualidade, custos e planejamento estratégico —, as
o principal ritual de cultura da Cibra, realizado no Caminhadas de Seguranca, o Bate-Papo com o Gerente
inicio de cada jornada de trabalho com participacéo e as Reunides de Desempenho Operacional (RDO).

média de 97% em toda a empresa. Esse encontro,
com duracdo de 15 minutos, é dedicado a troca de
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Estas Ultimas estao integradas a Jornada de Exceléncia Temos também como um importante ritual para a -
Operacional e consistem em encontros rapidos nas Cibra a convengéo de fim de ano, momento em que 2024
unidades, nos quais lideres e equipes revisam indicadores, reunimos o time corporativo, comercial e de fabricas Prazo Prazo o
avaliam resultados e definem agdes corretivas de forma para celebrar as conquistas do ano e inspirar a nossa ndeterminado determinado
colaborativa. As reunides mensais chamadas Fatores de gente para os desafios do ano seguinte. Em 2024, Homens 534 0 534
Sucesso também tiveram papel central na consolidagéo aproveitamos o ritual para conscientizar a nossa equipe
da cultura em 2024. Nelas sao apresentados os resultados sobre a importancia da melhoria dos processos e Mulheres 220 0 220
corporativos e das unidades de forma transparente, coma  aplicamos a Fabrica de Brinquedos — técnica que Total 784 0 784
participacao ativa de colaboradores na apresentagado dos ensina a importancia dos processos, clareza de papéis
dados. Essa prética reforca o senso de pertencimento e a e responsabilidade, e a importéancia da qualidade dos _
compreensao do impacto das contribui¢des individuais e produtos, por meio da confeccdo de 463 brinquedos 024
coletivas nos objetivos da empresa. de madeira que foram doados a instituicdes da regido.
Homens  Mulheres Total
Outro momento importante de conexdo cultural é a Bahia® 294 193 487
Reunido de Lideranca, realizada mensalmente com Goias 0 2 2
diretores, gerentes e o presidente da Cibra, e de forma
. N ) . N Maranhao 68 6 74
presencial a cada trés meses. Esse espaco é dedicado a
analise de desafios, troca de aprendizados e reforgo de Mato Grosso 72 19 91
direcionadores estratégicos, com énfase no papel dos Minas Gerais 10 11 51
lideres como embaixadores da cultura organizacional. . .
Nosso time é formado por Parand 19 1 23
Rio Grande do Sul 5 5 10
’ 84 462 Santa Catarina 36 10 46
Total 534 250 784
colaboradores colaboradores
. . . o d Nota: todos os contratos de trabalho firmados pela Cibra sdo do tipo indeter-
minado, com garantia de carga horaria, jornada definida conforme legislacdo
proprlos tercel rlza os (44 horas semanais), e de tempo integral. Contratos determinados sdo apenas

realizados para substituicdo temporéria em caso de afastamento de colabo-

rador e em alguns casos pontuais, com recorréncia muito baixa: ao longo de

2024 tivemos apenas uma ocorréncia. As informacées reportadas foram obti-
das por meio do sistema SAP, por meio de contagem direta, em 31/12/2024.

*Total de empregados Bahia inclui aqueles que atuam remotamente e estdo

lotados na matriz, ainda que fisicamente estejam em outras regides.
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2024 2024
2024
Prestadores de servicos de limpeza 57 Lideranca
Negros
Prestadores de servigos de seguranga 73 Abaixo de 30 anos 947
Lideranca 16,12
Alimentagdo/restaurante 26 Entre 30 e 50 anos 84,62
Administrativo 22,64
Manutencgdo/reparos de maquinas e equipamentos 10 Acima de 50 anos 592
Operacional 61,23
Outras atividades 296 Administrativo
PcDs
Total 462 Abaixo de 30 anos 21,08
Lideranca 8,33
Entre 30 e 50 anos 75,98
Administrativo 20,83
Acima de 50 anos 2,94
Operacional 70,83
Operacional
Nota: a Cibra ndo reporta o percentual de empregados LGBTQIAPN+ porque
. néo foi aplicado um censo para coletar essa informacédo; Negros (pretos e par-
2024 Abaixo de 30 anos 3114 dos) — Autodeclaracéo a partir de janeiro de 2024.
Entre 30 e 50 anos 58,39
Homens Mulheres
Acima de 50 anos 10,46
Lideranca 71,01 28,99
Total
Administrativo 36,27 63,73
Abaixo de 30 anos 23,85
Operacional 82,73 17,27 Entre 30 e 50 anos 68,62
Total 68,11 31,89 Acima de 50 anos 7,53
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RECONHECIMENTO E PARTICIPACAO

Utilizamos a metodologia Great Place to Work (GPTW)
como nossa pesquisa de clima organizacional e temos
colhido bons resultados, conquistando o selo GTPW
desde nossa primeira submissao e por sete anos
consecutivos. Nossa ambic&o é estar entre as cinco
melhores empresas para se trabalhar no Brasil até

2030. Em 2024, figuramos em posi¢des de destaque
nos rankings (18° lugar no ranking Melhor Empresa

para Trabalhar no agronegécio; 24° lugar no ranking
Melhor Empresa para Trabalhar na industria e 3° lugar
no ranking Melhor Empresa para Trabalhar na Bahia). No
ano, alcancamos nosso melhor indice de resposta, com
92% dos colaboradores participando do levantamento.
Ampliamos os esforgos voltados para o desenvolvimento
da lideranga, elemento que entendemos como essencial
para o bom clima organizacional. De forma geral, a
pesquisa resultou em mais de 180 iniciativas propostas
pelas areas, sendo que 72% foram implementadas ou
estavam em andamento até o fim de 2024. Uma dessas
acdes foi a criagdo do programa Bate-Papo da Nossa
Gente, que consiste em encontros nas unidades entre
as liderangas locais e os times operacionais, realizados
de forma descontraida para ampliar o didlogo e o
sentimento de proximidade.

De forma complementar, realizamos o programa Voz

da Nossa Gente, que, em 2024, conduziu ciclos de
pesquisa sobre temas como remuneragao, beneficios

e jornada do colaborador. Os indices de participagéo
foram expressivos: 92% no primeiro ciclo e 86% no
segundo. As devolutivas geraram planos de agdo, como
a revisdo e implementagdo de beneficios, como exemplo,
a ampliagao da licenga-paternidade, a concesséo

do beneficio Wellhub — que d& acesso a academias

de ginastica e outros servigos de bem-estar — para
colaboradores e dependentes, e o langamento do day off
de aniversario. Em dezembro, com base nas sugestoes
recebidas, a empresa incrementou o kit natalino, e além
do saldo em cartdo de beneficios flexivel, presenteou os
colaboradores com uma cesta e bolsa térmica contendo
um kit completo de churrasco e presente para os filhos
dos colaboradores. Os investimentos em beneficios em
2024 superaram R$ 2,5 milhdes.
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O reconhecimento dos comportamentos alinhados

a cultura também foi intensificado. O prémio Gente
que Faz a Diferenca foi revitalizado em 2024. Nele

sdo premiados os colaboradores que se destacam

na vivéncia dos valores organizacionais. A cada dois
meses, durante as reunides de Fatores de Sucesso, os
premiados sdo anunciados e convidados para um café
da manha com o presidente da Cibra em Salvador/BA.

O trabalho remoto na Cibra
favorece a diversidade
regional, agregando
diferentes culturas
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Trabalho remoto

Alguns de nossos colaboradores ja trabalhavam de
forma remota em 2019; esse modelo se intensificou

a partir de 2020 devido a pandemia e se tornou
estratégico, abrangendo a equipe corporativa e a area
Comercial, envolvendo cerca de 350 profissionais.

A escolha por um modelo remoto estd ancorada na
gestdo por resultados. Na Cibra, o local de onde se
trabalha perde relevancia diante da confianga mutua e
da autonomia das equipes. A mobilidade geografica,
que permite que colaboradores escolham onde viver e
trabalhar, ampliou o acesso a talentos em nivel nacional.
O trabalho remoto também influenciou a experiéncia
cotidiana das pessoas, oferecendo mais qualidade de
vida, tempo com a familia e autonomia para organizar a
rotina. O modelo favorece ainda a diversidade regional,
agregando pessoas de vérias culturas.

Esse modelo, no entanto, vem acompanhado de
desafios como, por exemplo, manter o sentimento

de pertencimento. Por isso, promovemos encontros
presenciais periédicos e reforgamos aos rituais de
comunicagdo como formas de sustentar a conexao
entre as equipes e garantir o alinhamento estratégico.
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GRI 3-3 (Diversidade e inclusdo), 401-2

Nossa gestdo de pessoas estd intimamente conectada
a nossa cultura e a visdo de futuro que vem sendo
desenhada nos Ultimos anos. O Jeito Cibra de Ser é

o fio condutor das praticas voltadas a valorizagdo de
talentos, com acoes estruturadas para atrair, engajar,
desenvolver e reter colaboradores em um ambiente que
combina performance, acolhimento e propésito.

O acolhimento aos colaboradores tem inicio desde o
momento de entrada na empresa. Em 2024, adotamos
um modelo de integragdo on-line por meio da
Universidade Cibra. O novo Jeito Cibra de Integrar foi
construido de forma colaborativa por 13 areas e oferece
uma experiéncia padronizada, interativa e imersiva.

O processo inclui videos com colegas de diferentes
areas, acesso a conteldos sobre cultura, processos e
beneficios, além de permitir que os novos profissionais
revisitem os contelidos sempre que necessario.

Durante a primeira semana, promovemos encontros
do profissional com diferentes areas da empresa para
contextualizar a estrutura organizacional, a estratégia,
os principais indicadores e os valores que norteiam o
trabalho coletivo. A entrega do kit de ambientagao,

JEITO CIBRA DESENVOLVIMENTO SUMARIO 66
DE SER COMUNITARIO GRI
I

com itens simbdlicos da identidade da empresa,
complementa essa recepgao.

A retencdo de talentos na Cibra é sustentada por
praticas que reconhecem desempenho, atitudes

e contribui¢des de forma transparente e continua.

Os ciclos de remuneracdo acontecem duas vezes

por ano, avaliando resultados, competéncias e
alinhamento com a cultura. Em 2024, foram realizadas
313 movimentacdes de carreira (incluindo méritos e
promocgodes), além de 252 colaboradores reconhecidos
nos ciclos, entre eles, 11 que foram promovidos a
cargos de gestdo. Os beneficios oferecidos pela
empresa também contribuem para a retencédo dos
colaboradores. Sao eles: seguro de vida; plano de
saude; plano odontolégico; auxilio afastamento;
licenga-maternidade/paternidade; previdéncia privada;
convénio com academia/plataforma de bem-estar; vale-
-alimentagao; refeitério/vale-refeicao; apoio psicolégico;
auxilio-creche; day off (no dia do aniversério); auxilio
trabalho remoto, auxilio-mobilidrio; crédito boas festas;
vale-transporte/fretado. Também sdo oferecidos auxilio-
-combustivel, check-up e carro para executivos, e
auxilio-creche para mulheres.
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O programa Cibra Recruta prioriza processos seletivos
internos antes da abertura de vagas ao mercado. Entre
janeiro de 2024 e fevereiro de 2025, 60 colaboradores
foram promovidos ou realocados dentro da empresa,
demonstrando o compromisso com o crescimento dos
talentos internos.

A gestao de desempenho, estruturada no ritual
Desempenho da Nossa Gente, acontece anualmente e
envolve 100% dos colaboradores. A avaliacdo considera
indicadores de entrega, atitudes alinhadas aos valores

e competéncias estratégicas. Todo o processo ocorre
de forma estruturada na plataforma digital, garantindo
transparéncia, organizagdo e eficacia na gestdo de
carreira e no desenvolvimento pessoal. Os resultados
geram Planos de Desenvolvimento Individual (PDls) com
acdes especificas para cada profissional, criando um
ciclo de crescimento consistente.

Embora ndo haja a adogao de praticas afirmativas
para a ocupacao dos cargos, contamos com 29%

de mulheres e em cargos de lideranca. O time de
Recrutamento e Selecdo da Cibra também tem atuado
de forma proativa para promover vagas exclusivas
para PcDs, assim como para inserir profissionais com
deficiéncia em vagas que nao foram inicialmente
desenhadas para esse publico. Nosso Cédigo de Etica
e Conduta tem regras claras contra qualquer tipo de
discriminacdo e violacdo aos direitos humanos, tanto
no relacionamento entre colaboradores quanto entre
colaboradores e terceiros, seja em virtude de raca,
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Contamos com 29% de
mulheres em cargos de
lideranca

cor, religiao, filiagdo politica, associagao partidaria e
sindical, nacionalidade, sexo, orientacdo sexual, idade
ou condicéo fisica.

Além disso, com o intuito de promover um ambiente
mais inclusivo e igualitario, foi criado, em 2024,

um grupo de trabalho especifico, com o objetivo

de identificar agdes estratégicas voltadas para a
diversidade. Foi realizado ainda um treinamento
aplicado para a Diretoria de Gente e Geréncia de ESG
sobre Diversidade e Inclusdo e Vieses Inconscientes,
com uma consultoria externa. Além disso, a Trilha de
ESG na Universidade Cibra traz aulas sobre Diversidade
e Inclusdo dentro do mdédulo intermediério do
programa. Para 2025, pretendemos tornar essa aula
obrigatéria para todos os colaboradores.
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Taxa de

Total de - Taxa de novas . o
Contratacdes N Desligamentos rotatividade

empregados contratacdes

ou turnover
Abaixo de 30 anos 187 72 38,5 65 36,63
Entre 30 e 50 anos 538 107 19,89 147 23,61
Acima de 50 anos 59 4 6,78 9 11,02
Total 784 183 23,34 221 25,77

Taxa de

Total de - Taxa de novas . o
Contratacdes - Desligamentos rotatividade

empregado contratacoes

ou turnover
Homens 534 141 26,4 173 29,4
Mulheres 250 42 16,8 48 18
Total 784 183 23,34 221 25,77

Taxa de

Total de - Taxa de novas ) .
Contratacdes . Desligamentos rotatividade

empregados contratagdes

ou turnover
Maranhao 74 58 78,38 16 50
Bahia* 487 23 4,72 76 10,16
Minas Gerais 51 15 29,41 20 34,31
Goiés 2 5 250 4 225
Mato Grosso 91 61 67,03 48 59,89
Parana 23 o) 26,09 34 86,96
Santa Catarina 46 9 19,57 16 27,17
Rio Grande do Sul 10 6 60 7 65
Total 784 183 23,34 221 25,77

*Total de empregados da Bahia inclui aqueles que atuam remotamente e estdo lotados na matriz, ainda que fisicamente

estejam em outras regides.
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Numero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade Homens Mulheres Total
Homens 534

Lideranca
Mulheres 250

Numero total de empregados 120 49 169
Total de empregados que tiraram a licenga--maternidade/paternidade no ano vigente Numero de empregados avaliados 120 49 169
Homens 56 percentual 100 100 100
Mulheres 5

Administrativo
Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, )
ap6s o término da licenga-maternidade/paternidade Numero total de empregados 74 130 204
Homens 61 Numero de empregados avaliados 74 130 204
Mulheres 6 Percentual 100 100 100
Total de empregados que voltaram a trabalhar apés a licenga-maternidade/paternidade )
e que ainda estiveram empregadas 12 meses ap6s o retorno ao trabalho Operacional
Homens 7 Numero total de empregados 340 71 411
Mulheres 2 Numero de empregados avaliados 326 67 393
Taxa de retorno (%) Percentual 95,88 94,37 95,62
Homens 100,00 Total
Mulheres 100,00 Numero total de empregados 534 250 784
Taxa de retencdo (%) Numero de empregados avaliados 520 246 766
Homens 2593 Percentual 97,38 98,40 97,70
Mulheres 25,00

Nota: a diferenga no nimero total de empregados x nimero de avaliados de nivel operacional se da pois ndo séo avalia-

dos os colaboradores afastados sem previsao de retorno.

SUMARIO
GRI

(=)
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Desenvolvimento técnico,

comportamental e de lideranga crisos-2

A Cibra implementa programas de aperfeicoamento
de competéncias de seus colaboradores por meio

de cursos e treinamentos de capacitagdo internos.

Ha programas de desenvolvimento para lideranca

em geral, programas para publicos especificos,
desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais — como comunicagao assertiva — e
treinamentos obrigatérios por funcdo, como de normas
regulamentadoras (NRs) e instru¢des técnicas (ITs).

O investimento em desenvolvimento profissional

dos nossos colaboradores foi robusto em 2024. A
Universidade Cibra concentrou as principais iniciativas

de aprendizagem, com mais de 70 cursos disponiveis e
mais de 21 mil horas de treinamento realizadas ao longo
do ano. A plataforma oferece treinamentos técnicos e
comportamentais, obrigatérios e de autoinscri¢ao. Ela
disponibiliza também uma biblioteca virtual, trilhas de
aprendizagem, e-learning gamificado e uma ferramenta
de criagdo de contelido interno, que impulsiona a
produgdo de materiais customizados pelas préprias areas,
além de permitir que os gestores indiquem, diretamente,
quais treinamentos disponiveis devem ser realizados por
suas equipes. Seu alcance foi ampliado com a criagdo de
um aplicativo dessa plataforma para celular e tablet.

APRESENTACAO

QUEM DESTAQUES NOSSA ATUACAO PARA
SOMOS DE 2024 TRANSFORMAR VIDAS

Entre os conteldos mais acessados estdo a Jornada
ESG, estruturada em trés niveis (basico, intermediario e
avangado); o guia Jeito Cibra de Atender, que orienta
sobre exceléncia no atendimento ao cliente; e os cursos
relacionados a inovagao e inteligéncia artificial.

A Universidade Cibra também apoia diretamente as
trilhas de desenvolvimento de lideranca. A Jornada da
Alta Lideranga, iniciada em 2023 e ampliada em 2024,
formou 63 lideres em temas como estratégia, execugao,
accountability e gestao de times de alta performance.
Ja o programa Jeito Cibra de Operar, voltado para
liderancas operacionais, teve seu piloto com 15 lideres
participantes em 2024, com foco em gestao do tempo,
comunicacéo, feedback, cultura e seguranca.

Ha, ainda, o fomento a formac&o académica dos
profissionais, por meio do programa Educa Cibra,

que oferece bolsas de estudo de até 60% para cursos
técnicos, graduagao, pds-graduagdo e MBA. Em 2024,
o numero de bolsas concedidas dobrou em relagao

ao ano anterior, totalizando 58 beneficiados. Além de
cursarem a formacéo, os participantes sdo incentivados
a compartilhar os aprendizados com os colegas por
meio de treinamentos internos.

DESEMPENHO
AMBIENTAL

JEITO CIBRA DESENVOLVIMENTO SUMARIO

+ de 21 mil horas

de treinamento
realizadas em 2024 pela
Universidade Cibra

DE SER COMUNITARIO GRI 69

I

Média de horas de capacitacao realizada pelos

empregados, por género  GRI 404-1

Homens 9,55

Mulheres 10,72

Total 10,08

Média de horas de capacitacao realizada pelos

empregados, por categoria funcional GRI 404-1

Lideranca 12,1

Administrativo 10,17

Operacional 5,88

Total 10,08
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SAUDE, SEGURANCA E
BEM-ESTAR DOS COLABORADORES

- GRI 3-3 (Saude e seguranca do trabalhador), 403-1, 403-4

Possuimos um sistema de gestdo de saude e seguranca
do trabalho que abrange todas as nossas atividades

e locais, envolvendo todos os colaboradores, com

base nas leis trabalhistas, convengdes da organizacdo
internacional do trabalho (OIT), cédigos Civil e Penal,
acordos e convencgdes coletivas, Ministério Publico do
Trabalho (MPT), requisitos de fiscalizagdo e inspegao

e requisitos de responsabilidade civil e criminal, assim
como nas Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e Emprego (NRs).

Em 2024, consolidamos uma abordagem integrada

e multifacetada para o cuidado com os nossos
colaboradores, unificando praticas, programas e
ferramentas sob uma estratégia baseada em escuta
ativa e participacao coletiva. O Jeito Cibra de Cuidar
reflete o compromisso com a promogéo de ambientes
saudaveis, seguros e acolhedores — dentro e fora do
trabalho. O programa tem como objetivo garantir a
seguranga e a salde em todas as atividades; promover
qualidade de vida por meio de agdes de bem-estar;

incentivar o autocuidado e o cuidado ativo com a saude

individual; estimular a participagdo dos colaboradores
em campanhas e iniciativas de satde; cumprir

integralmente a legislacdo de saude e seguranca

no trabalho; e disseminar uma cultura de salide e
seguranga dentro e fora do ambiente profissional.
Todas as iniciativas foram orientadas por um principio
simples: o cuidado genuino, descrito como “Eu cuido
de mim, cuido de vocé e aceito ser cuidado”.

Dessa forma, envolvemos os colaboradores no
processo de desenvolvimento, implementacéo e
avaliagdo do sistema de gestao de saude e seguranca
do trabalho desde a fase inicial, no desenvolvimento
das politicas e procedimentos de salde e seguranga,
e mantemos um processo continuo de feedback,

no qual os trabalhadores podem avaliar as medidas
implementadas e sugerir melhorias.

Para comunicar informacdes relevantes sobre satde e
seguranga, disponibilizamos a Cartilha de Seguranga;
utilizamos o mural da empresa e e-mail; e incluimos
o tema na pauta da Reunido Semanal de Operacéo
(RSO) e do Fatores de Sucesso, reunido mensal

em que sao apresentados dados e indicadores, de
seguranca e saude.
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Contamos com grupos de trabalho formais de satude
e segurancga, que tém um papel fundamental na
promogao de um ambiente de trabalho seguro e no
desenvolvimento de politicas, e atuam como pontes
entre a gestdo e os colaboradores

Em 2024, implementamos o programa comportamental
SafeStart. Esse programa oferece ferramentas para

que colaboradores reconhegam estados emocionais e
mentais que podem levar a erros e incidentes, como
pressa, frustracdo, cansaco e complacéncia. Mais do
que um treinamento, o SafeStart foi incorporado como
uma filosofia de vida e alcancou 97% de adesdo em sua
implementacéo. A aplicagdo do programa incluiu rodas
de conversa, compartilhamento de histérias e troca de
experiéncias, promovendo a cultura do cuidado mutuo.

Complementando esse movimento, had o programa
Abrindo os Olhos, que substitui formularios em

papel e permite que qualquer colaborador — nédo
apenas a lideranga — registre observagdes de riscos,
condigdes inseguras ou comportamentos preventivos.
Em 2024, a iniciativa registrou um crescimento de
103%, totalizando 20.482 relatos frente aos 10.087
langamentos de 2023. A taxa de resolucdo dos casos
registrados chegou a 98,7%.

Também foram realizadas as chamadas Caminhadas

de Seguranga, em que gestores, analistas, técnicos de
segurancga e business partners percorrem as instalagdes
da empresa para observar, ouvir e agir com base na
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experiéncia real dos colaboradores. A iniciativa resultou
em 1.477 registros ao longo do ano, com taxa de
resolucao de 100%.

As préticas de seguranga também foram integradas

a Jornada de Exceléncia Operacional, com avaliagdes
mensais nas unidades, e estiveram presentes nos rituais
culturais, como os DDEs, nas formacdes de liderancas e
nos programas de integragao.

As agdes implementadas ao longo do ano resultaram
em uma reducao de 75% no nimero de ocorréncias
reportaveis em comparagdo com 2023. A meta da Cibra
é clara: alcancar o zero acidente.

NOSSA DESEMPENHO JEITO CIBRA DESENVOLVIMENTO SUMARIO 71
GESTAO AMBIENTAL DE SER COMUNITARIO GRI
I

O SafeStart
obteve 97%

de adesao

em 2024,
durante sua
implementacao

Mitigacao dos
riscos de seguranca crisos2, 4037

A Cibra identifica perigos e avalia riscos em suas
operagdes, implementando agdes para elimina-los

ou reduzi-los, conforme diretrizes do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR). Para garantir que as
medidas serao implementadas com sucesso, sao realizados
treinamentos e capacitagdes, inspegdes regulares em
campo, monitoramento de indicadores, andlise de
acidentes e incidentes, e gestao do conhecimento.

Os indicadores sdo analisados para identificar tendéncias
(positivas ou negativas), areas de risco e possiveis

falhas no sistema de gestdo. Também sdo realizadas
entrevistas de seguranca com trabalhadores e criados
grupos de discussdo ou comissdes internas de seguranga.
Anualmente, ocorre a revisdo do Sistema de Gestéo, para
melhoria continua dos processos de salde e seguranca.

Além da anélise de riscos, sdo mapeados todos os
perigos que possam surgir durante as atividades das
operagdes da empresa ou parcerias, considerando
desde falhas no processo até acidentes. Os principais
perigos e riscos mapeados sdo riscos quimicos,
ergondmicos, mecanicos e de maquinas, fisicos,
psicolégicos e de estresse, de transporte e logistica, de
manuseio e armazenamento.
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O time de Segurancga do Trabalho é composto

por técnicos e engenheiros e, juntamente com a
Coordenagdo e Geréncia, sdo responsaveis pela
implementacao de processos para mitigar esses
riscos em todas as unidades. Além disso, os grupos
de trabalho de seguranca e saide se reinem
mensalmente, e o grupo de trabalho diretivo de
seguranga e salide, com participagao dos gerentes
e diretores da Companbhia, atua para disseminar
conhecimento e realizar andlise de tendéncias.

S&o disponibilizados ferramentas e canais de
comunicagdo para que os colaboradores relatem
perigos e situagdes de risco nos locais de trabalho

e nas suas atividades, como o Programa Abrindo os
Olhos (saiba mais na pagina 71). Ao colaborador é
garantido direito de recusa a uma situacao de trabalho
que considere insegura ou insalubre, sendo protegido
contra represalias.

Em 2024, foi realizado um mapeamento das principais
atividades realizadas e os riscos englobados, e,

a partir dos resultados, foram desenvolvidos 15
procedimentos especificos sobre cada atividade de
risco, bem como checklists especificos para a sua
mitigagdo. Todos os colaboradores da empresa foram
treinados nesses procedimentos.
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Acidentes de trabalho cris0s.9

Cada acidente e quase acidente ocorrido nas nossas
instalagdes é investigado seguindo protocolos definidos.
Por meio de um aplicativo de registro de ocorréncias,

as notificacbes sdo automaticamente comunicadas

as liderangas da empresa, e a equipe de Saude e
Seguranga inicia o processo de investigagdo. O objetivo
é encontrar as causas e identificar as acdes necessarias
para evitar sua reincidéncia, como a revisao ou criagdo
de procedimentos operacionais; melhoria no projeto

do ambiente de trabalho; reforco em treinamentos;
substituicdo ou manutengao de equipamentos ou, ainda,
para aliviar a pressdo sobre as equipes.

Em 2024, houve uma reducao do nimero de
acidentes em comparagdo a 2023, passando de 20
ocorréncias reportaveis para 5, saindo de uma taxa de
frequéncia de 4,30 para 1,10. Os acidentes de trabalho
registrados se enquadram nas seguintes categorias:
tratamento médico, acidente com restricdo e acidente
com afastamento.

NOSSA DESEMPENHO JEITO CIBRA DESENVOLVIMENTO
GESTAO AMBIENTAL DE SER COMUNITARIO
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Ocorréncias reportaveis

2023 20

9)]

Taxa de frequéncia

2023 4,30

1,10

SUMARIO
GRI

(2)

2024

Empregados Terceiros

Numero de horas trabalhadas 2.155.340 2.382.600
Base de niimero de horas trabalhadas (200.000 ou 1.000.000) 1.000.000 1.000.000
Numero de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0 0
indice de ébitos resultantes de acidente de trabalho 0 0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 2 0
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto dbitos) 0,93 0
Numero de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatdria (inclui dbitos) 4 1
indice de acidentes de trabalho de comunicagio obrigatéria (inclui dbitos) 1,86 0,42
Dias perdidos 28 0
Taxa de gravidade de acidentes 13,44 0
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Bem-estar fisico, mental e social

Nossos colaboradores atuam sob uma estrutura de
Servicos de Saude do Trabalho construida com o
intuito de manter um ambiente de trabalho seguro,
saudavel e em conformidade com a legislagédo vigente
e com o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO).

Contamos com uma equipe técnica especializada,

com profissionais qualificados (médicos do trabalho,
enfermeiros do trabalho, engenheiros e técnicos de
seguranga), responsaveis por monitorar, orientar e atuar na
promogao da seguranca e salide ocupacional. Também
sdo realizadas campanhas educativas, treinamentos, SIPATs
e agoes de conscientizagdo sobre temas como ergonomia,
prevencao de doengas, seguranga no trabalho e
promogao do autocuidado. Colaboradores com condigdes
de saulide especificas sdo acompanhados pela equipe de
saude, com foco na reintegracdo segura, reabilitacdo e
suporte no retorno ao trabalho.

Em 2024, a satide mental recebeu atengao especial,
com a oferta continua e gratuita da plataforma
Psicologia Viva. O servico oferece sessdes de terapia
on-line personalizadas e sem limite de atendimentos,
custeadas integralmente pela Cibra. Durante o ano,
cerca de 1.200 consultas foram realizadas, atendendo
mais de 130 colaboradores.
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GRI 403-3, 403-6, 403-10

Regularmente, promovemos campanhas e eventos com
foco em temas como prevengao de doencas cronicas

e rastreamento precoce; salide mental e emocional;
estimulo a atividade fisica, nutrigdo e qualidade do

sono; e vacinagao e educagao em saude. Também séo
realizadas rodas de conversa, palestras com especialistas
e parcerias com instituicdes de salude para facilitar o
acesso a exames preventivos e orientagdes médicas.
Campanhas tematicas reforcaram a conscientizagdo ao
longo do ano, como o Janeiro Branco (satide mental),
Setembro Amarelo (prevengéo ao suicidio), Outubro Rosa
(prevengdo ao cancer de mama), Novembro Azul (satide
masculina), além da Semana de Valorizagdo da Vida, que
tratou de seguranca psicolégica, bem-estar e prevengao
de acidentes.

O incentivo a atividade fisica e aos habitos saudaveis foi
fortalecido com o programa Cibra Movimenta, langado
em 2024. A iniciativa oferece acesso a academias,
esportes, meditagdo, nutricdo e outros beneficios.

Além disso, passamos a oferecer plano odontolégico,
com a mesma cobertura para todos os colaboradores,
e estruturamos uma cartilha de salide e seguranga que
aborda temas como tabagismo, doencas cardiacas,
prevencdo ao cancer, saide mental, legislagdo de
seguranga e procedimentos internos.
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As condices fisicas dos ambientes de trabalho também
foram foco de atengédo. Reformas e adequagdes

estruturais em armazéns, boxes e estruturas em unidades
operacionais, foram realizadas com foco na melhoria

das condicdes de seguranca e conforto. Nas areas
administrativas, a padronizagdo e estruturagao dos
almoxarifados em Camagari, Sinop e Candeias promoveram
maior organizagao e seguranga nos fluxos operacionais.

Por meio de um canal interno de Salde e Seguranca
(e-mail, WhatsApp corporativo ou intranet), nossos
colaboradores podem ter contato direto com a equipe
de salude para orientacdes, tirar duvidas e receber
apoio rapido. Sao realizadas campanhas de divulgacao
continua sobre os servigos disponiveis, com linguagem
acessivel e uso de diversos canais (murais, e-mail,
intranet, comunicados em reunides), e distribuidos
materiais educativos e lembretes periddicos, reforcando
a importancia do cuidado com a saide e como utilizar
os servicos oferecidos.

Os lideres sao orientados a estimular o uso dos
programas de salde e bem-estar, reforgando a
importéancia do cuidado preventivo e do autocuidado.

Assumimos o compromisso
de manter zero caso de
doencas profissionais nos
préximos ciclos

Os programas de formagao de lideres operacionais,

a Jornada da Alta Lideranca e os encontros de
engajamento como os DDEs, RDOs e reunides de
alinhamento incorporaram temas de salde e seguranga
como prioridade. Os gestores participaram ativamente
de treinamentos e ag¢des, reforgando a ideia de que o
cuidado deve comecar pela lideranga.

Como resultado dos esforcos continuos da
organizagdo na prevengao, promogao a salde e
melhoria constante das condicdes de trabalho,

no periodo de abrangéncia deste relato ndo

houve registro de doencas profissionais entre os
colaboradores da empresa. A meta para o proximo
ciclo é manter a taxa de incidéncia de doencas
profissionais em zero, reforgcando as agdes de
vigilancia em saude, educacao continuada sobre
riscos ocupacionais e revisao periédica das condig¢des
de trabalho. Também serd implementado um
programa de saude ocupacional ampliado, com
foco em ergonomia, salide mental e prevengao de
doencas osteomusculares.

E importante ressaltar que os dados de salde sio
classificados como sensiveis e, portanto, tratados
conforme determina a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD). As informagdes médicas e psicolégicas
sdo tratadas exclusivamente por profissionais da area
da saude, habilitados e comprometidos com o sigilo
profissional e, quando aplicavel, anonimizadas para
apoiar a realizagdo de a¢des corporativas.
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COMPROMISSO COM
A TRANSFORMACAO

- GRI 2-29, 3-3 (Relacao com a comunidade do entorno), 203-1, 413-1

Buscamos ser referéncia em responsabilidade

social no agro, inspirando colaboradores, clientes e
parceiros a transformarem a vida das pessoas por
meio da educacéo, assisténcia social, voluntariado e
seguranca alimentar.

Aprovamos a Politica
de Responsabilidade
Social da Cibra em 2024

APRESENTACAO

QUEM DESTAQUES NOSSA ATUACAO PARA
SOMOS DE 2024 TRANSFORMAR VIDAS

Realizamos agdes de investimento social desde

2012, mas, em 2018, elas foram formalizadas com a
criagao do Grupo de Trabalho de Responsabilidade
Social e, em 2019, estruturamos o programa de
voluntariado corporativo, o Gente que Transforma. O
ano de 2022 foi marcado pela expansao significativa

do voluntariado, enquanto 2023 trouxe a criagdo

da area de Responsabilidade Social, estruturando e
ampliando nossas iniciativas. Em 2024, demos um outro
passo fundamental, com a aprovagdo da Politica de
Responsabilidade Social, diretriz interna que orienta os
compromissos da Cibra. As iniciativas sdo desenvolvidas
em conjunto com organizag¢es da sociedade civil
(OSCs), escolas publicas nos municipios onde a

Cibra atua e parceiros da cadeia de valor (clientes e
fornecedores) no Brasil. Em 2024, consolidamos as
relages com mais de 90 parceiros sociais. Nosso
objetivo até 2026 é avangar no tema de Filantropia e
Voluntariado para o nivel estratégico. Para isso, estd em
estudo a criacdo de um instrumento de investimento
social que organize as iniciativas j& implementadas.
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DE SER COMUNITARIO GRI

Contamos com uma

estrutura de governanca
em trés niveis:

Gestao de Responsabilidade Social:
aprova e supervisiona o plano de
responsabilidade social corporativa e,
enquanto a coordenacao o implementa,
monitora e garante seu impacto positivo.

Grupo de Trabalho Corporativo Gente

que Transforma: propde, planeja e acompanha
a execugao do programa de voluntariado,
monitorando resultados conforme diretrizes da
empresa e normas vigentes.

Grupos de Trabalho Locais Gente

que Transforma: implementa agdes de
voluntariado nas comunidades locais,
alinhando voluntérios, gestores e o grupo
corporativo ao planejamento da Cibra.
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Nossa lideranga tem papel fundamental em inspirar
e influenciar os colaboradores para o engajamento
social no programa de voluntariado. Além do

apoio as iniciativas estabelecidas, ha espago para o
desenvolvimento de novas ideias que possam ser
colocadas em prética.

Acreditamos que investir em responsabilidade social
reflete diretamente na qualidade do ambiente de trabalho
e no engajamento dos colaboradores, fortalecendo o
sentimento de propdsito e pertencimento. Isso gera mais
satisfagdo profissional, favorece a retengdo de talentos e
impulsiona o desenvolvimento das comunidades locais nas
quais atuamos.

Em 2024, consolidamos
nossas relacoes com mais
de 90 parceiros sociais

@ Causas apoiadas
pela Cibra

Voluntariado: estimulo ao exercicio da
cidadania dos colaboradores por meio das
acoes de investimento social e filantrépicas
apoiadas pela empresa.

Assisténcia Social: empreender, entre os
colaboradores Cibra, campanhas de doacéao
diversas, que beneficiem pessoas e grupos em
situacdo de vulnerabilidade social.

Seguranca Alimentar: contribuir com
programas e acoes que fortalecam os pilares
da seguranca alimentar, de disponibilidade
dos alimentos, do acesso das pessoas de baixa
renda a eles e de um consumo adequado do
ponto de vista nutricional.

Educacao: oportunizar a formagéo de jovens,
criangas e adultos para o trabalho e na
conscientizacdo sobre cidadania, fortalecendo
a visao empreendedora, inovadora e
sustentavel.

Total em
investimentos sociais 2024

R$ 1.281.808

Os valores dos investimentos sociais privados e de
voluntariado aportados diretamente pela Cibra somaram
R$ 705.948 em 2024, (um avanco em relacdo aos

R$ 565.730 aportados em 2023), e foram divididos em:

36%

9%
R$ 253.602 RS 67.277
EDUCACAO
7%
31% R$ 48.440
R$ 219.545 VOLUNTARIADO
ASSISTENCIA
SOCIAL 17%
R$117.084

SEGURANCA ALIMENTAR

R$ 289.000
Doacdes realizadas pelos colaboradores*

*Considera doacdes via Pix, contribuicdes institucionais e a conversao
de itens doados conforme sua equivaléncia financeira.

R$ 286.860
Horas voluntérias doadas pela empresa



QUEM DESTAQUES NOSSA ATUACAO PARA NOSSA DESEMPENHO JEITO CIBRA DESENVOLVIMENTO SUMARIO 78
Relatdrio de SOMOS DE 2024 TRANSFORMAR VIDAS GESTAO AMBIENTAL DE SER COMUNITARIO GRI

Sustentabilidade 2024

APRESENTACAO

VOLUNTARIADO — PROGRAMA
GENTE QUE TRANSFORMA

- GRI 3-3 (Filantropia e voluntariado)

Nossos colaboradores sdo protagonistas nas acdes Nosso voluntariado em nﬁmeros, em 2024

sociais da Cibra, dedicando tempo e utilizando suas
habilidades e seus talentos em a¢des que geram

impacto positivo nos locais onde atuamos. Em 2024, 990 590 1 7 625
99% de nossa equipe esteve engajada em agdes (o) (o) o

sociais e 59% atuou em alguma atividade voluntaria. dos colaboradores engajados pessoas

O programa Gente que Transforma ganhou uma nova i2d di . d
identidade visual, representada por nossa assistente engaja O? ?m ":e:tamente em . "r'paclta as
virtual Cibele, que agora veste a camiseta de voluntaria. acoes sociais atividades voluntarias diretamente

24 O 3.966 102

cadeiras de toneladas de lacres e horas voluntarias doadas iniciativas realizadas

rodas doadas tampas arrecadadas em 16 estados e 39
cidades

92 217 30

parcerias sociais doacdes de sangue toneladas de
realizadas alimentos doados
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Semana do Voluntariado

Em agosto de 2024, a Cibra realizou sua 1° Semana

de Voluntariado, mobilizando colaboradores de 11
unidades em uma iniciativa que resultou em oito acoes
executadas de forma simultanea, beneficiando seis
instituicoes e impactando diretamente 273 pessoas.

Em Campinas (SP), o time de Comunicacgao e
Marketing realizou uma acao voluntaria na instituicao
Semente Esperanca, que promove qualidade de
vida para criancas, adolescentes e suas familias.

Os voluntérios conduziram sessdes de contagao de
histérias para os pequenos e oficinas educativas
sobre o uso consciente das redes sociais e educacao
ambiental para os adolescentes.

Na capital paulista, colaboradores participaram de

um mutirdo de reforma na Associagdo Comunitaria
Monte Azul, organizacédo baseada na antroposofia que
promove o desenvolvimento integral do ser humano.
As atividades incluiram pintura do muro externo,
manutencao de calcadas e revitalizacao de canteiros.

Em Curitiba (PR), voluntarios da Cibra promoveram
momentos especiais de socializagdo com idosos no
Lar Esperanca, criando oportunidades de escuta,
acolhimento e integracao.

No Rio de Janeiro (RJ), colaboradores atuaram

no Refettorio Gastromotiva, restaurante-escola
comunitario que atua no combate a fome e o
desperdicio de alimentos. A equipe apoiou a
organizacao do espaco e no servico de refeicdes para
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

A Semana de Voluntariado também fomentou
campanhas de doacao de sangue em diversas
unidades da empresa, iniciativas de arrecadagao

de alimentos conduzidas pelo time Comercial e a
aplicagcao no municipio de Rondonépolis (MT), da
Trilha Agrotech, iniciativa desenvolvida pela Frente

de Educacdo da Cibra, que contribui para a formacao
cidada e o desenvolvimento de competéncias técnicas
em jovens em situacao de vulnerabilidade.

Ainda durante a semana, foram realizados cinco

DDEs (Didlogos Diarios de Eficiéncia) que exploraram
temas como a relagao entre voluntariado e felicidade
corporativa, a evolug¢ao do voluntariado na Cibra e sua
integracao aos pilares ESG.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Companhia
com a responsabilidade social e o engajamento cidadao
de seus colaboradores, sempre visando ao impacto
positivo nas comunidades nas quais esta presente, em
consonancia com os temas materiais e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Frente de educacéo

A frente de educacdo da Cibra tem como misséo
oportunizar a formagdo de jovens, criangas e adultos
para o trabalho e a conscientizagao da cidadania,
fortalecendo sua visdo empreendedora, inovadora e
sustentavel, seja em areas urbanas ou rurais.

Parceria com a Junior Achievement

Em 2024, a Cibra fortaleceu sua parceria com a Junior
Achievement, a maior organizacéo social incentivadora
de jovens do mundo, com o propdsito de despertar

o espirito empreendedor nesse publico. No ambito
nacional, formalizamos nossa participagdo como
mantenedora da Junior Achievement Brasil (JA Brasil)
e o presidente da Cibra, Santiago Franco, passou a
integrar o Conselho de Mantenedores da entidade.
Em 2024, a Cibra participou do programa Executivos
na Escola 2024, da JA Brasil, que conecta lideres
empresariais a estudantes do ensino médio em escolas
publicas. Como resultado dessa iniciativa, 294 jovens
foram impactados em 8 estados, com apoio direto de
18 voluntérios da Cibra. A troca de experiéncias entre
executivos e estudantes possibilitou reflexdes praticas
sobre mercado de trabalho, lideranca e cidadania.

No ambito estadual, mantivemos nossa atuagdo como
mantenedora da JA Bahia, contribuindo para ampliar
o alcance das agdes da organizacédo no estado. Em

APRESENTACAO

QUEM DESTAQUES
SOMOS DE 2024

NOSSA ATUACAO PARA
TRANSFORMAR VIDAS

2024, essa parceria possibilitou a realizagao de 52.405
experiéncias de aprendizagem em 21 localidades baianas.

Como parceira do Programa Gente que Transforma,
a JA Bahia apoiou tecnicamente a Trilha Agrotech,

iniciativa de educacdo da Cibra. Diretamente, foram 289

colaboradores voluntéarios da Cibra envolvidos nessas
acoes, alcangando 2.432 jovens de 16 escolas publicas

situadas em regides de vulnerabilidade social, nas areas

de atuagao da Cibra. Em avaliagao aplicada apods a
Trilha Agrotech, 80% dos participantes consideraram
o contetido fundamental para seu futuro, destacando
o impacto positivo de assuntos como mercado

de trabalho, lideranca, ética, carreira, networking,
empreendedorismo, diversidade, STEM, gestdo de
projetos e trabalho em equipe.

Escritor para o Futuro

O programa educacional Escritor para o Futuro tem o
objetivo de incentivar a leitura e a escrita para alunos
da educagao fundamental da rede publica de ensino.
Em 2024, o programa foi implementado na cidade

de Uberaba, na Escola Estadual Aurélio Luiz Costa, e
contou com a participacdo de professores, 108 alunos
e 11 voluntérios da Cibra, que dedicaram seu tempo
e conhecimento para contribuir diretamente com a
formacéo educacional desses jovens.
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Assisténcia social também é uma causa social para a Cibra

O Movimento do Bem reline iniciativas como campanhas
de doacdo de alimentos, sangue, agasalhos, Natal, hortas
escolares e coleta de lacres e tampinhas para doagao

de cadeiras de rodas. Todas as acdes sdo realizadas em
parceria com organizagdes da sociedade civil (OSCs),
escolas publicas e atores da nossa cadeia de valor nos
territérios onde a Cibra esté presente. Em 2024, seguimos
firmes no compromisso com a transformagao social, com
99% dos colaboradores engajados em atividades sociais e
atingimos, nas causas de assisténcia social, mais de 7.900
pessoas com agdes envolveram instituigdes parceiras,
escolas, cooperativas, clientes e fornecedores como Rocha
Terminais, C-Vale, Cooperativa Integrada e Packem.

Arrecadacao de lacres e tampinhas

Voltada para a compra de cadeiras de rodas e para

a destinagdo adequada de lacres e tampinhas para
reciclagem, a iniciativa é realizada desde 2021,
tornando-se uma agao amplamente reconhecida por
seu impacto social e ambiental. Ao mesmo tempo em
que contribui para a mobilidade e inclusdo de pessoas
com deficiéncia, promove a redugdo de residuos e
incentiva préticas de economia circular.

A proposta vai além dos limites corporativos e fortalece

a educacdo ambiental, engajando colaboradores, seus
familiares, parceiros e clientes em um movimento de
conscientizagao. Ha relatos inspiradores, como filhos
de colaboradores que levam a ideia para as escolas,
mobilizando colegas para coletar lacres e tampinhas

e se tornando verdadeiros voluntarios mirins. Esse
esforgo coletivo é fortemente apoiado pela Cibra, que
dobra o valor arrecadado com a venda do material,
potencializando o impacto da iniciativa.

Em 2024, esse engajamento resultou na doacéo de 24
cadeiras de rodas, refletindo a forca transformadora
de uma acao simples que gera beneficios duradouros
para a sociedade e para o planeta. Nesse mesmo

ano, a campanha ganhou um novo capitulo com a
implementagao de um projeto-piloto com a empresa
Packem, na unidade de Uberaba. Nessa acdo
conjunta, garrafas PET doadas pelos colaboradores
sdo transformadas em resina reciclada, utilizada na
fabricacdo de big bags rPET. O valor obtido com a
venda dessas garrafas também é revertido para a
compra de cadeiras de rodas. A iniciativa contribuiu
para a Cibra ser reconhecida no 32° Prémio Embanews
com o recebimento do Troféu Roberto Hiraishi 2025, na
categoria de Sustentabilidade.
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Doacao de sangue
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Campanha emergencial Rio Grande do Sul

Diante das enchentes que atingiram o Rio Grande do
Sul, em maio de 2024, a Cibra rapidamente mobilizou
seus colaboradores e parceiros da cadeia de valor para
arrecadar e distribuir itens essenciais as vitimas. A acdo
contou com o apoio de parceiros como Aprosoja Brasil,
Cotrijal, Belluno Logistica, FURG e Rocha RS Terminais
e envolveu 220 voluntarios Cibra. Foram arrecadados

e doados 3.781 itens, entre alimentos ndo pereciveis e
itens de higiene pessoal, beneficiando mais de 5.513
pessoas e 9 instituicdes.

O impacto dessa agdo foi reconhecido no Prémio
Conexdes que Inspiram 2024, promovido pela CDM
— Projetos Sociais de Alto Impacto, organizagdo de
referéncia nacional em voluntariado corporativo.

A Cibra conquistou o 3° lugar na recém-criada
categoria Agoes de Atendimento Emergencial, que
valoriza iniciativas de ajuda humanitaria voltadas ao
atendimento de comunidades afetadas por desastres
naturais ou crises sociais.

Em 2024, incentivamos nossos colaboradores a

doarem sangue regularmente nos hemocentros locais,

resultando em 217 doacgdes.
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Acoes em Time

A Cibra desenvolve o programa Agdes em Time como
parte de sua estratégia de trabalho remoto, criando
uma iniciativa inovadora que conecta colaboradores
geograficamente distantes em prol de causas sociais.
Mesmo a distancia, nossos times aproveitam os
encontros presenciais ao longo do ano para realizar
acdes sociais que transformam vidas. A Cibra vem se
consolidando como um case de sucesso, mostrando
que o formato de trabalho nao limita, ao contrério,
pode ampliar o impacto das iniciativas sociais. Com
planejamento, engajamento e agdes bem estruturadas,
nossos colaboradores provam que o propdsito pode ser
parte de toda jornada e formato de trabalho.

Essa abordagem inovadora reforga o protagonismo
da Cibra como referéncia em voluntariado
corporativo, demonstrando que é possivel unir
equipes geograficamente distantes e realizar
transformagdes positivas.

APRESENTACAO
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SOMOS DE 2024
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Em 2024, foram 24 acdes beneficiando 18 instituicdes,
impactando diretamente 1.046 pessoas em 10 cidades
de 6 estados brasileiros. Dentre alguns exemplos, estao
doagdes de cestas basicas que beneficiaram centenas
de pessoas em situagdo de vulnerabilidade, incluindo
colaboragdes com organizagdes como Banco de
Alimentos Madre Teresa de Calcutd, Mesa Brasil SESC
e o Hospital do Cancer UOPECCAN, consolidando o
compromisso da Cibra com a segurancga alimentar e o
bem-estar comunitario.
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Seguranca alimentar

A Cibra reconhece que a seguranga alimentar é um
direito humano fundamental, baseado em quatro
dimensdes principais: disponibilidade, acesso, utilizagao

e estabilidade dos alimentos.. Isso significa garantir que
alimentos estejam disponiveis em quantidade suficiente,
que as pessoas tenham condic¢des fisicas e econémicas de
acessa-los, que esses alimentos sejam seguros e nutritivos,
e que essa condicao seja estavel ao longo do tempo.

Por isso, realizamos agdes para fortalecer os pilares da
seguranca alimentar, de disponibilidade dos alimentos,

o acesso das pessoas de baixa renda aos mesmos e um
consumo adequado do ponto de vista nutricional.

Durante 2024, foram promovidas agdes que ampliaram
essas iniciativas e contribuiram para o acesso de
pessoas em situagao de vulnerabilidade a uma
alimentagdo digna e de qualidade. Essas a¢oes refletem
a dedicagdo da empresa em contribuir com o combate
da fome e promover o bem-estar nas comunidades

nas quais atua. No total, foram doadas 30 toneladas de
alimentos, impactando 7.280 pessoas.
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Declaracdo de uso Cibra relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.
GRI'1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Conteldos gerais

GRI 2: Conteldos gerais 2021 2-1 Detalhes da organizacao 10
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 6
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 6
2-4 Reformulacdes de informacdes Nao houve reformulacées de informacdes.
2-5 Verificacdo externa N&o houve verificacdo externa.
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 10, 13, 15, 16, 28
2-7 Empregados 62 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 63 8
2-9 Estrutura de governanca e sua composicdo 33 8
2-10 Nomeagao e selecdo para o mais alto 6rgdo de governanca 34 5,16
2-11 Presidente do mais alto érgao de governanca 34 5,16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisdo da gestdo dos impactos 34 16
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos 34 16
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no relato de sustentabilidade 6
2-15 Conlflitos de interesses 41
2-16 Comunicagdo de preocupacgdes cruciais 40 16
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca 34
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgédo de governanca 34
2-19 Politicas de remuneracéo 37
2-20 Processo para determinacdo da remuneracéo 37
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2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3
2-23 Compromissos de politica 38
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 38 16
2-25 Processos para reparar impactos negativos 40
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupagdes 40 16
A organizacao recebeu quatro multas aplicadas por ndo conformidade
com leis e regulamentos, sendo que nenhuma sang¢do ndo monetaria
foi aplicada no periodo. O valor total das multas foi de R$50.620,47
em razdo do: ndo cumprimento de cota de PcD da Clbra; ndo
2-27 Conformidade com leis e regulamentos cumprimento de cota de Jovem Aprendiz em Rio Grande/RS; ndo
conformidade com a legislacdo de perfuracdo e outorga no municipio
de S3do Luis/MA, resultando no auto de infracao de fiscalizacdo
do MAPA (Ministério de Agriculta e Pecuéria); e multa referente a
peso incorreto de sacarias, resultado de fiscalizagdo do Inmetro.
Amcham Brasil - Camara Americana de Comércio para o Brasil
2-28 Participacdo em associacdes ANDA (Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos)
Junior Achievement.
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 26, 61,76
O, s
2-30 Acordos de negociacio coletiva 100% do total da forca de trabalho é coberto 8

por acordos de negociagao coletiva.

3-1 Processo de definicdo de temas materiais 7
GRI 3: Temas materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais 8
Agua e efluentes na produgao
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 49
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-1 Interagdo com a dgua como um recurso compartilhado 49 6,12
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-2 Gestéo de impactos relacionados ao descarte de dgua 49 6
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captacao de agua 49, 50 6
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GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-4 Descarte de dgua 49 6

GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-5 Consumo de agua 49 6
Cadeia de suprimentos responsavel

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 28

GRI 204: Préaticas de compras 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 28 8

GRI 308: Avaliacdo ambiental de fornecedores 2016 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 28

GRI 308: Avaliacdo ambiental de fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 28

GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 41 5,8, 16
GRI 409: Trabalho forcado ou andlogo ao escravo 2016 409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou anédlogo ao escravo 41 5,8
GRI 414:Avaliacao social de fornecedores 2016 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 28 5,8, 16
GRI 414:Avaliacdo social de fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 28 5,8, 16
Clima, bem-estar e desenvolvimento do colaborador

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 61

GRI401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 67 4,5,8,10
“ 150
GRI401: Emprego 2016 401-3 Licenga-maternidade/paternidade 68 58
GRI 404: Capacitacédo e educacéo 2016 404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 69 4,5,8,10
o :
. 5510
Diversidade e inclusdo

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 66
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A proporgado entre o salédrio mais baixo pago pela empresa e o salario

GRI 202: Presenca no mercado 2016 202-1 Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminacdo por género minimo (considerando o salério minimo federal de R$1.412,00 e todas 5, 8
as unidades operacionais) é de 1,20 para homens e 1,27 para mulheres.
GRI 202: Presenca no mercado 2016 202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local 35 8
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 37,63 5,8
GRI 406: Nao discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 41 5,8
Energia na producédo
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 51
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo 51, 52 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016 302-2 Consumo de energia fora da organizagdo ﬁrg;?\rijazzz,p:osissuci)ool\a/zlgrnéacl(:fléliagfzr?;oe:jzg\i/&:aﬁtoér:’?grg;d:r;?zécii 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 52 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016 302-4 Reducéo do consumo de energia 51 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016 302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos N&o houve reducdes nos requisitos energéticos dos produtos. 7,8,12,13
Etica, integridade e compliance
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 39
GRI 205: Combate a corrupcgéo 2016 205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcgéo 41 16
GRI 205: Combate a corrupgéo 2016 205-2 Comunicagao e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgdo 41,42 16
GRI 205: Combate a corrupgdo 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 41 16
Mudangas climéticas e descarbonizacdo da cadeia
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 56
GRI 201: Desempenho econdmico 2016 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas 44 13
GRI 305: Emissoes 2016 305-1 Emissodes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 56, 58 3,12,13, 14,15
GRI 305: Emissoes 2016 305-2 Emissoes indiretas (escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢do de energia 56, 58 3,12,13,14,15
GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Qutras emissdes indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 56, 58 3,12,13, 14,15
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GRI 305: Emissoes 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 56, 58 13,14, 15
GRI 305: Emissoes 2016 305-5 Reducéo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 56 13, 14,15
GRI 305: Emissdes 2016 305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozdnio (SDO) 56 3,12

GRI 305: Emissdes 2016 305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 56 3,12, 14,15

Relagdo com a comunidade do entorno

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 76

GRI 203: Impactos econémicos indiretos 2016 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 76 59, 11

"

GRI 413: Comunidades locais 2016 413-2 Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas comunidades locais 31 1,2
Residuos e embalagens

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 53

GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geragdo de residuos e impactos significativo relacionados a residuos 53 3,6,11,12
GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestéo de impactos significativos relacionados a residuos 53 3,6,8,11,12
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 55 3,6,11,12
GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos n&o destinados para disposicao final Todos os residuos séo destinados para a disposicdo final. 3,11,12

GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposicdo final 55 3,6,11,12,15

N&o ha categorias de produtos ou servicos para as quais sdo

GRI 416: Salde e seguranca do consumidor 2016 416-1 Avaliacdo dos impactos na salde e seguranca causados por categorias de produtos e servicos avaliados impactos na satide e seguranca em busca de melhorias.

416-2 Casos de ndo conformidade em relacdo aos impactos na

; ) NZo houve casos de ndo conformidade. 16
saude e seguranca causados por produtos e servicos

GRI 416: Salide e seguranca do consumidor 2016
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As informagdes exigidas em relagdo a informacdes e a
rotulagem dos produtos e servigos da Cibra s&o relacionadas
a origem de componentes do produto ou servigco. Seguimos

GRI 417: Marketing e rotulagem 2016 417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servigos as diretrizes do artigo 17 da Instrucdo Normativa 39 do MAPA 12
(Ministério da Agricultura e Pecuéria) e, em 2024, 100% das
categorias significativas de produtos foi abrangida pelos
procedimentos e avaliadas quanto a sua conformidade.
Houve apenas um caso de n&o conformidade com leis ou
GRI 417: Marketing e rotulagem 2016 417-2 Casos de ndo conformidade em relacéo a informacdes e rotulagem de produtos e servicos codigos voluntanog em relagéo a mformagoesAe rptulagem 16
de produtos e servicos, resultando em adverténcia,
relacionada a adequacgédo de informacdes de nota fiscal.
GRI'417: Marketing e rotulagem 2016 417-3 Casos de nao conformidade em relacdo a comunicacdo de marketing Nao bou\ve cesos de~nao conformlldade e 16
relagdo a comunicagdo de marketing.
Salde e seguranga do trabalhador
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 70
GRI'403: Saude e seguranca do trabalho 2018 403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 70 8
GRI'403: Saude e seguranca do trabalho 2018 403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de risco e investigacdo de incidentes 71 8
GRI 403: Satude e seguranca do trabalho 2018 403-3 Servicos de salde do trabalho 73 8
GRI 403: Satide e seguranca do trabalho 2018 403-4 Participacdo dos treiball’jadores, consulta e comunicacao aos 70 8,16
trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho
Sao oferecidos aos trabalhadores treinamentos e capacitacdes em
GRI'403: Saude e seguranca do trabalho 2018 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho saude e seguranca. Sdo eles: NR23, NR33, NR35, Integracdo NRO1, 9
NR20, NRO6, NR10, NR11, NR12, NR13 (Camagari-BA) e Ergonomia.
GRI 403: Satude e seguranca do trabalho 2018 403-6 Promocao da saude do trabalhador 73 3
GRI 403: Satide e seguranca do trabalho 2018 403-7 Prevgngao e mitigagao de impactos <§e saude e seguranca do 71 8
trabalho diretamente vinculados com rela¢ées de negdcios
A Cibra estd em processo inicial de avaliacdo dos requisitos
que atendem as normas regulamentadoras basicas e suas
GRI'403: Saude e seguranca do trabalho 2018 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestédo de saide e seguranca do trabalho derivagdes legais por meio do sistema LegNet, com o 8
objetivo de mapear a situagdo da area de Saude e Seguranca
da Companhia e posterior processo de auditoria.
GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018 403-9 Acidentes de trabalho 72 3,8, 16
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GRI'403: Saude e seguranca do trabalho 2018

403-10 Doencas profissionais

73 3,8, 16

Biofertilizantes

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

A Cibra ainda ndo estabeleceu um processo de gestdo estruturado
para o desenvolvimento do tema material Biofertilizantes.

Fertilizantes verdes

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

A Cibra ainda ndo estabeleceu um processo de gestdo estruturado
para o desenvolvimento do tema material Fertilizantes verdes.
Atualmente, o tema esta ligado a reducéo de pegada de

carbono e fornecimento de produtos mais eficientes.

Filantropia e voluntariado

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 78
Governanca e transparéncia
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 33
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