CIBRAFERTIL — COMPANHIA BRASILEIRA DE FERTILIZANTES
CNPJ/MF n° 00.117.842/0001-28
NIRE 29300018864

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 30 DE ABRIL DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 11 horas, formato DIGITAL,
na sala virtual acessada mediante link, o qual foi disponibilizado via e-mail para acesso aos
acionistas da CIBRAFERTIL — COMPANHIA BRASILEIRA DE FERTILIZANTES, na Cidade
de Camagari, Estado da Bahia, na Rua Alfa, 1.428 — Polo Industrial de Camacari, CEP 42.816-100

(“Companhia”) e seus respectivos procuradores e representantes legais.

CONVOCACAO:

(i) ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Dispensada a publicagio do edital de convocagio,
tendo em vista que a totalidade do capital social da Companhia esteve representada nesta

Assembleia, nos termos do § 4° do art. 124 da Lei n.° 6.404/76.

(i) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Dispensada a publicagio do edital de
convocagao, tendo em vista que a totalidade do capital social da Companhia esteve representada

nesta Assembleia, nos termos do § 4° do art. 124 da Lei n.° 6.404/76.

PRESENCA E INSTALACAO:

(i) ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Registrada a presenca dos acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, restando atendido o quérum de instalagdo previsto no

artigo 125 da Lei n°® 6.404/76 e regularmente instalada a Assembleia Geral Ordindria.

(i) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Registrada a presenga dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, restando atendido o quérum de
instalagdo previsto no artigo 125 da Lei n® 6.404/76 e regularmente instalada a Assembleia Geral

Extraordinaria.
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Compareceram os seguintes acionistas: (i) Paribara Sociedad de Responsabilidad Limitada, por sua
representante legal, Maria Cristina Pareja, e (ii) Anglo American Woodsmith Ltd., por seu

representante legal, Rodrigo Binder Las Casas.

MESA: Verificado o quorum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pela Sra. lany

Patricia dos Santos Rangel, como presidente da mesa, que convidou a Sra. Mayra Brito Lucena

Gonzalez da Rosa para secretaria-la.

PUBLICACOES: Em observancia a Lei das S.A., foi efetuada a publicagio do relatério da
administracdo, balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, de forma resumida na Tribuna da Bahia, no dia 26 de
margo de 2026, publicada na pagina n° 10, e de forma integral simultaneamente na pagina do mesmo

jornal na Internet, com certificag¢do digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina.

ORDEM DO DIA:

(i) ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Deliberar sobre (i) a apreciagio do relatério da
administracdo, exame, discussdo e votagdo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025; e (ii) a destinagdo do resultado do exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2025.

(i) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: (i) alteragdo do Artigo 3° com a inclusio de

novo item no Estatuto Social da Companhia e consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

DELIBERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Os acionistas decidiram, por
unanimidade de votos dos presentes, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, as seguintes

deliberagoes:

(I) Aprovar o relatério da administragdo, o balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, consignando-
se a abstencdo de voto dos legalmente impedidos, nos termos do artigo 134, §1°, da Lei n°

6.404/76; e

(II)  Aprovar a destinagdo do prejuizo liquido apurado no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2025, no valor de R$ 186.922.532,86 (cento e oitenta e seis milhdes,

2
g
v,
Q
3
o
5
m
B
3
>
2
@
>
3
g
5
3
2
g
>
2
Z
3
3
¢
:
N
2
:

TOABYD:0BIRD | JUS INE /gaw JOpeU ISSe /i wod "sasd - Jopeu Isse //:d 11y 1%

Zaneyawmgonag JdoT13dXYTSE94XS0

B JownugH 1edNdDDe90 -19



novecentos e vinte e dois mil, quinhentos e trinta e dois reais e oitenta e seis centavos), o

l_l Fro o3

qual sera integralmente absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

DELIBERACOES DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: Os acionistas
decidiram, por unanimidade de votos dos presentes, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, a

seguinte deliberagao:

(I)  Aprovar a alteracao do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, mediante a inclusao de
novo item ao objeto social da Companhia, referente a atividade de gerenciamento,
tratamento e disposicdo de residuos ndo perigosos, passando o referido Artigo a vigorar

com a seguinte redagao:

“Artigo 3° — A Sociedade tem por objeto:

a. Produgdo, mistura e industrializagdo de fertilizantes e corretivos quimicos;

b. Importagdo e exportacao de fertilizantes e corretivos quimicos;

c. Comércio atacadista de fertilizantes e corretivos quimicos;

d. Prestacdo de servico de industrializagdo para produgdo de superfosfato simples e triplo
farelado, granulacdo de fertilizantes simples e complexos, mistura de granulos, e ensaque de
fertilizantes e suas matérias-primas;

e. Mineracdo em todo territdrio nacional;

f. Participagdo em outras sociedades como sdcia, quotista ou acionista, inclusive holdings;

g. Servicos de armazenagem de fertilizantes;

h. Prestacdo de servigos na mistura de fertilizantes;

1. Arrendamento agricola e mercantil;

J. Aluguel de imoveis proprios;

k. Locagdo de veiculos rodoviarios de carga;

1. Prestacdo de servicos de escritério € apoio administrativo;

m. Importagdo e exportagdo de produtos quimicos inorganicos;

n. Comércio atacadista de produtos quimicos inorganicos;

0. Servigos de armazenagem de produtos quimicos inorganicos;

p. Gerenciamento, tratamento e disposi¢ao de residuos nao perigosos;

q. Extracdo de minerais para fabricagcdo de adubos, fertilizantes e outros produtos quimicos.”
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Em virtude da deliberacao acima, o Estatuto Social da Companhia, passara a viger com a redagao

constante do Anexo I da presente ata.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar, a Presidente declarou encerrada a presente
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Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, lavrando-se a presente Ata que, lida e aprovada, sera

assinada pelos acionistas presentes, a saber: Paribara Sociedad de Responsabilidad Limitada,




por sua representante legal, Maria Cristina Pareja, ¢ Anglo American Woodsmith Ltd., por seu

l_l Fro o3

representante legal, Rodrigo Binder Las Casas.

Certifico e dou fé que a presente € copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Camagari/BA, 30 de abril de 2026.

Mesa:

lany Patricia dos Santos Rangel Mayra Brito Lucena Gonzalez da Rosa

Presidente Secretaria
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ANEXO 1

ESTATUTO SOCIAL
CIBRAFERTIL — Companhia Brasileira de Fertilizantes
CNPJ 00.117.842/0001-28
NIRE N° 29.300.018.864

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — A sociedade denomina-se CIBRAFERTIL — Companhia Brasileira de Fertilizantes e é

regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 2° — A Sociedade tem sede social e foro na Cidade de Camacari, Estado da Bahia, na Rua
Alfa, 1428, Polo Industrial de Camagari, CEP 42816-100, podendo, por deliberagao do Conselho
de Administracao, estabelecer o endereco de sua sede social.

Paragrafo Unico: A Sociedade podera instalar, manter e fechar filiais e quaisquer outros
estabelecimentos de seu interesse no Pais, ou no exterior, bem como, quando conveniente, nomear
representantes no exterior.

Artigo 3° — A Sociedade tem por objeto:

Producdo, mistura e industrializagdo de fertilizantes e corretivos quimicos;

o ®

Importacao e exportagdo de fertilizantes e corretivos quimicos;

e

Comércio atacadista de fertilizantes e corretivos quimicos;

o

Prestacdo de servico de industrializagdo para producgdo de superfosfato simples e triplo
farelado, granulagdo de fertilizantes simples e complexos, mistura de granulos, e ensaque
de fertilizantes e suas matérias-primas;

Mineragao em todo territorio nacional;

Participacdao em outras sociedades como socia, quotista ou acionista, inclusive holdings;

Servigos de armazenagem de fertilizantes;

= @ oo

Prestacdo de servicos na mistura de fertilizantes;

—

Arrendamento agricola e mercantil;

Aluguel de imoveis proprios;

—.

k. Locacao de veiculos rodovidrios de carga;
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1. Prestacdo de servigos de escritério € apoio administrativo;

m. Importagdo e exportagdo de produtos quimicos inorganicos;

n. Comércio atacadista de produtos quimicos inorganicos;

0. Servigos de armazenagem de produtos quimicos inorganicos;

p. Gerenciamento, tratamento e disposi¢ao de residuos nao perigosos;

g. Extracdo de minerais para fabricacdo de adubos, fertilizantes e outros produtos quimicos.

Artigo 4° — O prazo de duracao da Sociedade ¢ indeterminado.

CAPITULO II - DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 304.905.962,82 (trezentos e quatro milhdes, novecentos e cinco
mil, novecentos ¢ sessenta ¢ dois reais e oitenta ¢ dois centavos), dividido em 2.446.266 (dois
milhdes, quatrocentas e quarenta e seis mil, duzentos e sessenta e seis) agdes ordinarias, sem valor

nominal.

Artigo 6° — A Sociedade podera aumentar o seu capital social, mediante a emissdo de novas acdes
ordinarias e preferenciais, a critério do 6rgao que deliberar o aumento do capital, nos termos deste

Estatuto.

Paragrafo Unico: Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragio sera
competente para deliberar sobre o capital social e a consequente emissao de agdes, quando se tratar
de subscricdo em moeda ou mediante a utilizagdao de créditos contra a Sociedade, competindo a

Assembleia Geral os demais casos.

Artigo 7° — Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscri¢ao de acdes e/ou outros titulos
emitidos pela sociedade, na propor¢dao do numero de agdes que possuirem, respeitadas as condi¢oes
previstas no Artigo 171 da Lei 6.404/76, no Estatuto e eventuais acordos de acionistas arquivados

na sede da sociedade, quando e aos acionistas aplicaveis.

Artigo 8° — Cada a¢do ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Unico: As agdes representativas do capital social terdo obrigatoriamente a forma

nominativa.
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Artigo 9° — Em caso de aumento de capital mediante subscri¢do de agdes, o Conselho de

Administragdo estabelecera as condi¢des de emissdo, inclusive o prego e prazo de integralizagao.

Paragrafo Primeiro: O acionista ¢ obrigado a realizar o capital subscrito nas condigdes e prazos
previstos na subscri¢cdo. O acionista que nao efetuar as integraliza¢des nas datas aprazadas ficara de
pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, além da corre¢do monetaria, ao pagamento de

juros de 1% (um por cento) ao més e multa de 10% (dez por cento) do valor em atraso.

Paragrafo Segundo: O preco de emissdo das a¢des a serem subscritas sera fixado nos termos do

Artigo 170 da Lei 6.404/76.

Artigo 10 — Aos acionistas que vierem a ser dissidentes de deliberacdo assemblear, na forma das
hipoteses previstas no Artigo 137 da Lei 6.404/76, poderd ser pago o valor das suas acdes
determinado com base no valor econdmico da Companhia, apurado com base no fluxo de caixa
descontado as taxas de mercado, determinado por perito ou empresa especializada, observado o

procedimento do Artigo 45 da Lei 6.404/76, com redagdo que lhes deu a Lei 9.457/97.

Artigo 11 — A Sociedade devera providenciar e completar, dentro de 30 (trinta) dias do pedido dos

acionistas, os atos de registro, de averbagdo ou transferéncia de acdes.

CAPITULO III - ADMINISTRACAO

Artigo 12 — S0 6rgaos da administracao da Sociedade o Conselho de Administragdo e a Diretoria.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral fixard a remuneracgdo global dos membros do Conselho
de Administragdo, inclusive beneficios de qualquer natureza e verba de representagdo, tendo em
conta as suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputagao
profissional e o valor dos seus servicos no mercado, cabendo a este mesmo Conselho a fixacao da
remuneragdo global da Diretoria, tendo como referéncia os mesmos parametros que nortearam a

fixacdo de sua remuneragao.

Paragrafo Segundo: Os Conselheiros de Administrag¢do e os Diretores serdo investidos nos cargos

respectivos mediante assinatura de Termo de Posse nos Livros de Atas do Conselho e da Diretoria.
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Paragrafo Terceiro: Os Conselheiros ndo tém o direito a qualquer remuneragao, honorarios ou
beneficios de qualquer Empresa do Grupo pelo exercicio de seu cargo como membro do Conselho
de Administragdo, exceto pela remuneracdo, honorarios ou beneficios a que o Conselheiro tenha
direito em virtude de outro cargo como executivo ou funcionario de uma Empresa do Grupo. A
Companhia devera reembolsar os Conselheiros com relagdo a todas as despesas razoavelmente

incorridas por eles em conex@o com o bom desempenho de suas fungdes como Conselheiro.

Artigo 13 — E facultado aos acionistas com direito a voto requerer o processo de voto multiplo na

forma e em proporgdes estabelecidas nas normas pertinentes.

CAPITULO IV - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo serd composto por trés a cinco membros titulares e
respectivos suplentes, eleitos e destituidos pela assembleia geral, com mandato de dois anos,

permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo deve se reunir, conforme necessario, para o

desempenho das suas fun¢des, mas, em qualquer caso, ndo menos de quatro vezes por ano civil.

Paragrafo Segundo: Exceto no caso de uma emergéncia, caso em que a notificacdo devera indicar
a natureza e as razoes da emergéncia, o presidente devera enviar notificagdo sobre a ocorréncia de
cada reunido do Conselho de Administragdo a cada Conselheiro, com pelo menos 14 dias de
antecedéncia por escrito, a menos que os acionistas concordem por escrito com um periodo de aviso

prévio mais curto.

Paragrafo Terceiro: A notificacio da reunido do Conselho de Administragdo deve ser
acompanhada da agenda de todos os negocios a serem discutidos em reunido. Qualquer matéria nao
estabelecida na agenda ndo podera ser levantada em reunido a ndo ser que todos os Conselheiros

concordem por escrito.

Paragrafo Quarto: Cada reunido do Conselho de Administracao devera ser realizada na sede social
da Companhia no Brasil, a ndo ser que de outra forma convencionada pelos Conselheiros e
previamente informada a todos os Conselheiros na notificagdo por escrito dada conforme o

Paragrafo Segundo acima.
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Paragrafo Quinto: Se ndo houver Conselheiros suficientes para constituir um quérum para
participar diretamente da reunido, o Conselho de Administragdo podera realizar as reunides, por
telefone, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que permitird cada Conselheiro a: (i) ouvir
(ou receber comunicagdes em tempo real feito por) cada um dos Conselheiros que participam da
reunido; e (i1) enderecar (ou se comunicar em tempo real com) todos os Conselheiros que participam
da reunido simultaneamente, mesmo que todos os Conselheiros nao estejam fisicamente presentes

no mesmo lugar.

Paragrafo Sexto: Uma reunido do Conselho de Administracao realizada da forma prevista no
Paragrafo Quinto acima, deverd ser realizada no local onde o presidente da reunido estiver
fisicamente presente ou no local onde pelo menos um Conselheiro esteja fisicamente presente para
a duracdo da reunido, conforme decidido pelo presidente. Se um aparelho tecnoldgico falhar, a

reunido do Conselho de Administragdo devera ser reconduzida até que a falha seja retificada.

Paragrafo Sétimo: O quérum para uma reunido do Conselho de Administragdo ¢ composto pela
presenca (incluindo a participacdo de acordo com os Paragrafos Quinto e Sexto acima) de pelo

menos um Conselheiro nomeado por cada Acionista que compde o Acordo de Acionistas.

Paragrafo QOitavo: Para determinar se existe quérum, um Conselheiro suplente que esteja presente
na reunido deve ser contado como Conselheiro para cada Conselheiro em cujo nome o suplente

participard da reunido.

Paragrafo Nono: Se ndo existir um quorum presente na reunido do Conselho de Administragao
dentro de 30 minutos do horério estipulado para o inicio da reunido, a reunido sera reagendada para
o mesmo local e horario do mesmo dia da semana seguinte. Se nao existir um quérum na reuniao
reconduzida dentro de 30 minutos do horario estipulado para o inicio da reunido, a reunido sera
dissolvida e os procedimentos de notificacdo do Pardgrafo Segundo acima, para a convocacao de

reunido adicional sobre o assunto em questdo, deverao ser realizados.

Paragrafo Décimo: Cada Conselheiro tem o direito a um voto em cada deliberagao do Conselho.

Paragrafo Décimo Primeiro: Além dos direitos de voto individuais de um Conselheiro, um

Conselheiro terd o direito de votar em nome de cada Conselheiro em relacdo a qual ele ¢ um

Conselheiro suplente, onde o seu nomeado ndo esteja presente na reunido.
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Paragrafo Décimo Segundo: Todas as deliberagdes nas reunides dos Conselheiros devem ser
decididas por (i) maioria simples dos votos dos presentes para as matérias previstas no paragrafo
primeiro do art. 15; ou (ii) unanimidade dos votos dos Conselheiros em relagdo as matérias previstas

no paragrafo segundo do art. 15.

Paragrafo Décimo Terceiro: Os Conselheiros poderdo aprovar uma deliberagdo sem uma reunido
do Conselho estabelecida se todos os Conselheiros com direito a voto assinarem, ou indicarem sua
aprovacao de um documento contendo uma declaracdo de que estdo a favor da deliberagao
estipulada no documento. O documento podera ter mais de uma via, assinado ou aprovado por um

ou mais Conselheiros, e poderdo ser circulados por fax ou e-mail.

Artigo 15 - Compete ao Conselho de Administragdo:

Paragrafo Primeiro: Por decisdo da maioria simples de seus membros presentes:

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade, estabelecendo seus objetivos estratégicos
e os das suas, possiveis, controladas e orientando a Diretoria quanto a formulag¢ao de objetivos de
médio e longo prazos;

(b) aprovar os planos apresentados e os investimentos necessarios a sua execuc¢ao;

(c) aprovar os or¢gamentos anuais de investimento e das operagdes;

(d) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes suas atribuigdes, que podem ser

alteradas, livremente, pelo Conselho, observando o que, a respeito, dispuser o Estatuto;
(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade
e solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebragdo ou quaisquer outros

atos;

6] convocar a Assembleia quando julgar conveniente e, nos quatro primeiros meses seguintes

ao término do exercicio social a Assembleia Geral Ordinaria;

(2) manifestar-se sobre o Relatorio da Administrag@o e sobre as contas da Diretoria;
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(h) manifestar se previamente sobre atos ou contratos, quando este estatuto assim o exigir;

(1) dar andamento, condicionando a eficdcia da decisdo a aprovagdo da Assembleia Geral, sobre

o pagamento de dividendos com base em balango anual ou intermediario;

Jopeu Isse //:d 11y T

() autorizar a abertura e encerramento de filiais e escritorios;

Paragrafo Segundo: Por decisdo undnime dos membros que compdem o Conselho de
Administragao:

(a) declarar, determinar o pagamento ou distribuir qualquer dividendo ou reduzir qualquer outra
reserva de qualquer empresa do Grupo, exceto se a reducdo de tal reserva ja tiver sido aprovada
pelos acionistas;

(b) aprovar a Politica de Dividendos e qualquer de suas alteragdes;

(©) aprovar a alteragao de auditores;

TOABYD:0BIRD | JUS INE /gaw JOpeU ISSe /Ig Wod "sasd

(d) vender, transferir ou deixar de realizar a totalidade ou uma parte substancial do negdcio, seja
por meio de fusdo, venda de acdes, venda de ativos ou qualquer outro acordo e se por uma Unica

transagao ou série de transagdes, relacionadas ou nao;

(e) adquirir quaisquer agdes ou outros titulos em qualquer corporagdo, trust ou outra entidade,
ou adquirir qualquer ativo relevante em qualquer negocio, em cada caso que ndo seja de outra

Empresa do Grupo;

Zaneyawmgonag JdoT13dXYTSE94XS0

® celebrar, determinar os termos ou rescindir qualquer joint venture ou acordo de parceria;

(g)  adquirir ou alienar quaisquer ativos que ndo sejam no curso normal dos negocios e por uma

remuneragao superior a US$ 5.000.000,00 (ou equivalente que ndo em dinheiro);

B JownugH 1edNdDDe90 -19

(h) cessar ou realizar qualquer alteracdo material a natureza geral, ambito ou estratégia do
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(1) celebrar qualquer transacao com qualquer Acionista ou qualquer de suas Afiliadas ou alterar,

renunciar, alterar ou rescindir qualquer contrato com qualquer parte relacionada;

() tomar medidas para listar quaisquer valores mobilidrios em bolsa de valores ou em mercado

negociado publicamente;

(k) celebrar novos compromissos financeiros que, para esse fim, incluam compromissos de
compra de aluguel, leasing, factoring e desconto de faturas, que exceda US$ 5.000.000,00 no caso
de qualquer item individual ou superior a um valor agregado de US$ 10.000.000,00 em qualquer
Ano Fiscal, ndo sendo considerados novos compromissos eventuais prorrogacdes € renovagoes de
compromissos existentes que sejam realizados no curso normal dos negocios desde que nao
impactem o capital de giro, ndo criem novas obrigagdes financeiras & Companhia e ndo requeiram

novos desembolsos de capital;

D entrar em qualquer nova linha de financiamento de empréstimo ou emitir qualquer garantia
ou instrumento de divida similar, exceto entre empréstimos entre as Empresas do Grupo, onde a
quantia dessa linha de financiamento, garantia ou instrumento de débito naquele Ano Fiscal, tanto
individualmente como em valor agregado, exceder o valor de (i) US$ 8.000.000,00; ou (ii) 20% do
Orcamento anual, o que for menor, exceto com relagdo a substitui¢gdo ou renovagdo de quaisquer
financiamentos de capital de giro existentes no curso normal dos negdcios e desde que tais
financiamentos estejam substancialmente nos mesmos termos que os financiamentos existentes de
capital de giro ou, se em outros termos, desde que nao impactem o capital de giro da Companhia,
ndo criem novas obrigacdes financeiras a Companhia e ndo requeiram novos desembolsos de

capital;

(m) quitar qualquer endividamento ou resgatar qualquer titulo de empréstimo, titulo ou
instrumento de divida similar antes da data de vencimento desse reembolso no resgate, exceto entre
empréstimos entre as Empresas do Grupo, onde a quantia desse empréstimo, titulo ou instrumento
de divida similar, naquele Ano Fiscal, tanto individualmente como em valor agregado, exceda o

valor de (i) US$ 8.000.000,00 ou (ii) 20% do or¢camento;

(n) celebrar ou concordar com qualquer alteracdo material, rescisdo ou renuncia de qualquer
termo de qualquer contrato, compromisso ou entendimento com qualquer acionista ou qualquer

afiliada de um acionista;
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(o) estabelecer qualquer plano de aposentadoria, participagdao nos lucros, bonus ou incentivo
para os funciondrios ou alterar os termos de determinado plano, exceto por qualquer plano
obrigatorio decorrente de qualquer acordo de negociagdo coletiva que esteja vinculada a

Companbhia;

(p) iniciar ou resolver sobre qualquer processo de litigio, arbitragem ou mediacao, exceto para
(a) a cobranca de dividas conduzida no curso normal da negociacdo ou (b) processo em que o
montante reclamado por ou contra a Empresa do Grupo nao exceda US$ 2.000.000,00 em relacdo a

todos os processos dentro de um exercicio fiscal;

(qQ)  celebrar, rescindir ou renovar os termos, exceto quanto ao prémio, do seguro D&O dos

conselheiros e diretores de qualquer empresa do Grupo;

() concordar com qualquer alteragcdo ou modificacdo ou rentuncia de qualquer direito ou

reivindicagdo sob qualquer um dos Documentos da Transagao;

(s) autorizar ou concordar em fazer ou entrar em negociagdes com qualquer pessoa sobre

qualquer das questdes referidas neste artigo.

Paragrafo Terceiro: Toda matéria que depender da aprovagdo do Conselho de Administragdo

devera ser realizada em nome de cada Conselheiro por:

(a) notificacao por escrito assinada pelo Conselheiro e enviada para os demais Conselheiros em

exercicio, inclusive por meio de correio eletronico (e-mail);

(b) resolucdo escrita e assinada pelos Conselheiros presentes e/ou votantes das respectivas

matérias em discussdo; ou
(©) voto afirmativo desse Conselheiro em reunido do Conselho de Administracao, incluindo por
participacao remota, em cada caso e quando exigida, declarando que a notificagdo ou voto, conforme

0 caso, constitui a aprovacao desse Conselheiro para os fins do Artigo 15 acima.

CAPITULO V - DIRETORIA
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Artigo 16 — A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, ¢ composta de trés a cinco
membros, acionistas ou nao, sendo que um devera ser o Diretor Executivo e outro Diretor
Financeiro, com mandato determinado de trés anos, permitida a reeleicdo. Todos os Diretores

deverao ser residentes no Brasil.

Paragrafo Unico: Os Diretores da Sociedade poderdo exercer suas fungdes mediante desempenho,
cumulativo ou ndo, de cargos de alta administragio em empresas controladas ou coligadas da

Sociedade.

Artigo 17 — A Diretoria tem as atribui¢des e poderes que lhes forem outorgados por lei e pelo

presente Estatuto para assegurar a execucao fiel e eficiente dos fins da Sociedade.

Artigo 18 — A Diretoria serd responsavel pela gestao diaria da Companhia. Exceto se de outra forma
prevista em lei, os Diretores terdo os poderes residuais para aprovar as matérias ndo sujeitas a
aprovacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdao (em virtude dos termos deste

Estatuto), do Acordo de Acionistas ou em virtude de lei.

Paragrafo Primeiro: Além das atribuicdes que lhe sdo atribuidas por este Estatuto, compete

especialmente a Diretoria:

(a) representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

(b) contrair obrigagdes de um modo geral, especialmente, celebrar contratos de qualquer espécie,
decidir sobre demandas, transagdes e acordos, contrair empréstimos de qualquer natureza, bem
como prestar garantias, tais como, avais e fiancas e constituir 6nus reais no interesse da propria
Sociedade ou das suas empresas controladas e coligadas, observado o estabelecido no Artigo 15,

“l”

paragrafo segundo, alineas “k” e “1” do presente Estatuto no que concerne a matérias de competéncia

do Conselho de Administracao;

(c) adquirir, alienar, permutar, prometer vender ou comprar, ou, por qualquer forma, onerar direitos
ou bens, moveis ou imoveis, observando quanto a estes tltimos, o disposto no Artigo 15, paragrafo
[IP=]

segundo, alineas “g”, “k” e “I”, transmitindo ou recebendo a posse, dominio, direitos e agdes e

responder por evicgao;
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(d) contratar profissionais habilitados que exer¢am, com a cabivel autonomia, as fungdes técnicas

atinentes as atividades da Sociedade;

(e) constituir procuradores para quaisquer fins e destitui-los;

(f) elaborar Relatorio Anual a ser submetido a Assembleia Geral de Acionistas, apos prévia

aprovagao pelo Conselho de Administragdo;

(g) observar e fazer cumprir as proprias deliberacdes, bem como as do Conselho de Administragao

e o presente Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: A Sociedade serd validamente representada em todo e qualquer documento
que implique em responsabilidade, inclusive abertura e movimentagao de contas bancarias, por dois
Diretores, por um Diretor e um procurador que tenha poderes expressos para tanto ou por dois

procuradores constituidos na forma deste artigo.

Paragrafo Terceiro: Todos os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade, exceto os
restritos a clausula ad judicia, para o foro em geral, serdo por prazo determinado, que ndo podera
exceder um ano e os respectivos instrumentos consignardo, sempre, os limites de atuagdo e

representacdo dos procuradores.

Paragrafo Quarto: Nao produzirdo efeitos em relagdo a Sociedade os atos praticados em conjunto
ou isoladamente por quaisquer diretores ou procuradores que envolvam ou digam respeito a
operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancgas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, exceto no caso de sociedades controladas e

coligadas.

CAPITULO VI - ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 19 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, no curso dos quatro meses
imediatamente subsequente ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os

interesses sociais assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro: Somente serdo admitidos nas Assembleias Gerais os acionistas que

satisfazerem as condi¢des de qualificagdo e representagao exigidas pela Lei 6.404/76.

7
®
=
3
O
@
>
—
i
3
m
po)
3
'_\
[y
~
N
o
a1
o
[ee]
~
o
?
>
2
0
>
Py
@,
>
g
3
3
2
B
o
=
N
=
w
w
'_\
N
N
(&)]
o
2
2
vy]
Py
—
O
:
£
]%
~
N
2
:

Jopeu Isse //:d 11y T

TOABYD:0BIRD | JUS INE /gaw JOpeU ISSe /Ig Wod "sasd

Zaneyawmgonag JdoT13dXYTSE94XS0

B JownugH 1edNdDDe90 -19



Paragrafo Segundo: As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente ou Vice-Presidente
do Conselho de Administracao, ou na auséncia destes, pelo terceiro componente do Conselho e sera

designado, dentre os presentes aos trabalhos, um secretario para a sessao.

Paragrafo Terceiro: E permitida a representagdo na Assembleia de acionistas por procuradores, na

forma da Lei, com o respectivo instrumento de mandato arquivado na sede social da Sociedade.

Paragrafo Quarto: Sujeito a quaisquer disposi¢des da legislagdo, a Assembleia Geral podera ser
convocada pelo Conselho de Administragdo, a qualquer tempo, ou por qualquer acionista mediante
solicitacdo por escrito ou, ainda, por qualquer outro meio ou pessoa conforme previsto na Lei das

Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quinto: Caso o Conselho de Administragdo falhe em convocar a Assembleia Geral
dentro de 5 (cinco) dias do recebimento da solicitacdo de um acionista, tal acionista estara autorizado
a convocar a respectiva assembleia geral. Sujeito as disposi¢des legais aplicaveis, as convocagdes
deverdo ser realizadas com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data agendada para realizagdo

da assembleia.

Paragrafo Sexto: As convocacdes deverdo conter informagdes sobre o local, data e horario em que
a Assembleia Geral serd realizada e a respectiva ordem do dia, assim como quaisquer documentos

suporte para as matérias que serdo deliberadas.

Paragrafo Sétimo: As convocagdes de Assembleia Geral deverdo seguir a forma e o procedimento

previsto na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Oitavo: Exceto em casos de for¢a maior, a Assembleia serd realizada na sede da
Companhia. Caso a Assembleia seja realizada em local diferente da sede da Assembleia, a
convocagdo devera especificar de forma clara e detalhado o local designado para realizacdo da

Assembleia.

Paragrafo Nono: O quérum para instalagdo da Assembleia, presencialmente ou por procurador sera
o exigido na legislacdo aplicavel. Se o quérum minimo ndo estiver presente em 30 minutos apos o
horéario de inicio da Assembleia Geral, a Assembleia Geral sera adiada para o mesmo horéario e local,

no mesmo dia da semana seguinte, desde que os requisitos legais para convocagdo da Assembleia
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Geral adiada sejam atendidos (Lei 6.404/76, art. 124, §1°, I). Se o quéorum minimo nao estiver
presente em 30 minutos ap6s o horario de inicio da Assembleia Geral adiada, a Assembleia Geral
sera dissolvida e os procedimentos de convocagdo previstos nos paragrafos acima deverdo ser

novamente observados.

Paragrafo Décimo: Qualquer acionista podera participar remotamente da Assembleia Geral, via
conferéncia telefonica ou videoconferéncia. Uma cdpia assinada dos votos proferidos pelo acionista
remoto, se aplicavel, devera ser enviada via e-mail para o Conselho de Administracao
imediatamente ap0Os a reunido e a via original assinada devera ser encaminhada em até 7 (sete) dias

da data da Assembleia e arquivada na sede da Sociedade.

Paragrafo Décimo Primeiro: As Assembleias Gerais da Companhia serdo ordindrias e
extraordindrias. Os acionistas reconhecem que a assembleia geral ordinaria devera ocorrer em até 4
(quatro) meses do fim do exercicio social anterior. Além da assembleia geral ordinaria, assembleias

extraordinarias poderdo ocorrer em qualquer momento que necessario aos negocios da Companhia.

Paragrafo Décimo Segundo: Cada agdo corresponde a um voto em qualquer Assembleia Geral,
sendo que as decisdes serdo tomadas mediante aprovacdo da maioria dos votos, observados os
quoruns legais e o disposto nesse Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia. O presidente da Assembleia Geral declarard nulos e ndo computara quaisquer
votos proferidos em termos contrarios a eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da

Companbhia.

Paragrafo Décimo Terceiro: Os acionistas poderdo aprovar matérias sem a realizagdo de uma
Assembleia Geral se todos os acionistas com direito a voto aprovarem a matéria mediante assinatura
de um documento escrito com a confirmag¢ao de seu voto favoravel. O documento sera assinado e

aprovado por um ou mais acionistas e podera ser circulado a todos via fax ou e-mail.

Paragrafo Décimo Quarto: Nenhuma matéria que ndo constar da ordem do dia na convocagao
podera ser deliberada e aprovada na Assembleia Geral, sob pena de ser considerada invalida, com
excecdo das matérias ndo previstas na convocagdo, mas que forem aprovadas por acionistas

representando a totalidade do capital social da Companhia.

7
®
=
3
O
@
>
—
i
3
m
po)
3
'_\
[y
~
N
o
a1
o
[ee]
~
o
?
>
2
0
>
Py
@,
>
g
3
3
2
B
o
=
N
=
w
w
'_\
N
N
(&)]
o
2
2
vy]
Py
—
O
:
£
]%
~
N
2
:

Jopeu Isse //:d 11y T

TOABYD:0BIRD | JUS INE /gaw JOpeU ISSe /Ig Wod "sasd

Zaneyawmgonag JdoT13dXYTSE94XS0

B JownugH 1edNdDDe90 -19



Paragrafo Décimo Quinto: A Companhia devera elaborar e manter a ata da Assembleia Geral de
acionistas, a qual devera conter o registro das resolu¢des tomadas, incluindo discussdes de matérias

que ndo forem aprovadas por unanimidade.

Artigo 20 — Qualquer matéria que exigir a aprovacao dos acionistas nos termos da Lei (incluindo a
Lei 6.404/1976) deverd ser aprovada pelos acionistas conforme definido pela Lei Aplicavel
(inclusive levando em consideracdo quaisquer limites de votacdo aplicéveis para tais aprovagoes de

acionistas).

Artigo 21 — A Companhia ndo poderé deliberar sobre qualquer uma das matérias listadas abaixo
(ou qualquer assunto que seja andlogo ou tiver um efeito substancialmente similar a qualquer uma
dessas matérias) sem o prévio consentimento da unanimidade dos acionistas que compdem o Acordo

de Acionistas:

(a) alterar ou anular qualquer documento estatutario ou adotar um novo estatuto, exceto qualquer

altera¢do administrativa que ndo impactar os direitos e obrigagdes de nenhum dos acionistas;

(b) emitir, consolidar ou subdividir quaisquer valores mobiliarios, constituir ou outorgar opgdes ou
quaisquer direitos para subscrever quaisquer valores mobilidrios, ou alterar ou exercer qualquer

poder discriciondrio em relagdo aos termos de emissdao de quaisquer valores mobilidrios;

(c) alterar quaisquer direitos inerentes a qualquer classe de seus titulos;

(d) comprar, resgatar ou reorganizar o capital social, inclusive por meio de redugdo de capital,

recompra ou resgate de titulos ou conversao de valores mobiliarios de uma classe;

(e) aprovar ou efetuar qualquer fusdo e aquisi¢do ou outra reorganiza¢do societaria ou

recapitalizagao;

(f) aprovar o pagamento ou a distribui¢do de qualquer dividendo ou reduzir qualquer outra reserva,

exceto se a redugdo de tal reserva ja houver sido aprovada pelos Acionistas;

(g) nomear qualquer administrador, sindico, liquidante provisorio, tesoureiro e administrador ou
diretor equivalente, ou realizar qualquer decisdo para se dissolver ou liquidar, a ndo ser que o

Conselho de Administracao resolva que determinada decisdo deveria ser tomada em circunstancias
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onde os Conselheiros (tendo tomado aconselhamento profissional adequado) tenham uma crenca

fidedigna de que a Companhia esta insolvente;

(h) alterar a denominagao social da Companhia ou de qualquer nome sob a qual negocia.

Artigo 22 - Toda matéria que depender da aprovacdo prévia de acionista, que for uma pessoa

juridica, devera ser realizada em nome desse acionista por:

(a) notificacao por escrito assinada por cada acionista e enviada para os demais acionistas em

exercicio, inclusive por meio de correio eletronico (e-mail);

(b) resolucdo escrita ¢ assinada pelos acionistas presentes e/ou votantes das respectivas matérias

em discussdo; ou

(c) voto afirmativo desse acionista em assembleia geral ordinaria ou extraordinaria, incluindo
por participagcdo remota, em cada caso e quando exigida, declarando que a notificagdo ou voto,

conforme o caso, constitui a aprovacao desse acionista para os fins dos Artigos 20 e 21 acima.

Artigo 23 — Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as deliberagdes das Assembleias Gerais serao

tomadas por maioria absoluta de votos presentes, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 24 — A Sociedade tera um Conselho Fiscal, que funcionard em caréter ndo permanente e que

devera ser instalado somente quando a pedido de acionistas na forma da lei.

Artigo 25 — O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto de até cinco membros, efetivos e
igual namero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos, mediante Termo de Posse, na Assembleia
Geral dos acionistas, que fixard a respectiva remuneragdo, encerrando-se, sempre, os mandatos na

Assembleia Geral Ordinaria seguinte a posse, podendo haver reeleicao.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal tem as atribuicdes, deveres e obrigagdes previstos na Lei das

Sociedades Andonimas.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Artigo 26 — O exercicio social coincide com o ano civil.

Artigo 27 — Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com base na escrituragao

mercantil da Sociedade, as demonstra¢des financeiras, de acordo com as determinagdes legais.

Paragrafo Unico: A critério da Administragdo poderdo ser levantados balangos trimestrais ou
semestrais, dentro do exercicio social e distribuidos aos acionistas dividendos e bonificagdes
respectivas, aprovados pelo Conselho de Administra¢ao, com eficacia condicionada a aprovagao da

Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto.

Artigo 28 — A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido
do exercicio, o qual, por proposta da administracdo, podera ser total ou parcialmente, atribuido
como: (i) dividendo suplementar aos acionistas; (ii) parcela de 10% (dez por cento) destinada a
constituicdo de uma reserva para expansao das atividades sociais e refor¢co do capital de giro, que,
quando existente, terd seu saldo limitado a 30% (trinta por cento), do valor do capital social; e (iii)
saldo que se transfere para o exercicio seguinte como reten¢do de lucros, quando devidamente
justificado pelos administradores, para financiar plano de investimento previsto em or¢amento de

capital.

Artigo 29 — A Sociedade pagard a seus acionistas, dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por

cento) do lucro liquido anual do exercicio, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei 6.404/76.
Paragrafo Unico: O dividendo previsto neste Artigo nio sera obrigatorio no exercicio social em

que os 6rgaos da Administragdo informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagao

da Sociedade.

Artigo 30 — Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data

em que forem declarados pela Assembleia Geral.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 31 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei, competindo a

Assembleia Geral deliberar sobre seu processamento, elegendo os liquidantes.
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CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 32 — Eventuais casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administragao.

Certifico e dou fé que a presente € copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Camagari/BA, 30 de abril de 2026.
Mesa:

lany Patricia dos Santos Rangel Mayra Brito Lucena Gonzalez da Rosa

Presidente Secretaria
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